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RAPOR HAKKINDA VE
YONETIMDEN MESAIJ

Raporlama dénemi ve kapsam
Faaliyet noktalari

Hizmet siniri

Veri ve 6lciim esaslari

Kanit, dogrulama ve glivence

Ust yénetim mesaji

TALAY LOJISTiK
HAKKINDA

Kurumsal tarihge ve donlisiim
Odiiller ve dis degerlendirmeler
Faaliyet agi ve uluslararasi erisim
Sektorler ve hizmet portfoyiu
intermodal is modeli

Filo ve tasima modlari

isotank uzmanligi

Ekipman, filo ve musteri profili

" " TALAY iICINDEKILER

SURDURULEBILIRLIK STRATEIJiSI,
YONETISiM, ETIK VE UYUM

Yénetim sistemleri ve glivence
Vizyon, misyon ve degerler
Stratejik yol haritasi ve hedefler
Yonetisim ve paydas katilimi
Onceliklendirme ve SKA
Kurumsal yonetisim ve risk

Etik, uyum ve veri glivenligi

SURDURULEBILIR LOJISTIK VE
EKONOMIK DEGER

Vergi yonetisimi
Tesvik gelirleri

Tasima modlarinda ekonomik sonuglar

IKLiM, ENERJi, KARBON VE
CEVRESEL PERFORMANS

iklim riski ve kontroller
Yesil ve dijital dontisiim
Musteri karbon raporlamasi
Cevresel etkilerin izlenmesi
Yenilenebilir enerji

Su ayak izi ve yonetimi

Atik ve geri kazanim

Karbon ayak izi ve GLEC

GCevre mevzuatina uyum

CALISANLARIMIZ, iNSAN HAKLARI,
iSG VE YOL GUVENLIGI

istihdam ve kadin calisanlar
Esitlik, Gcret ve calisan deneyimi
Egitim ve yetkinlik

Performans ve insan haklari

ISG performansi ve siiriis giivenligi
Calisan memnuniyeti

Acil durum ve yangin glivenligi

SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2025

SORUMLU DEGER ZiNCiRi,
MUSTERILER VE TOPLUM

Tedarikgiye giris ve performans
Satin alma ve tedarik strekliligi
Miusteri ESG talepleri ve deneyimi

Yerel toplum etkisi ve katki

PERFORMANS, HEDEFLER VE
GRI ICERIK iINDEKSI

Hedef ve KPI mimarisi

Veri yonetisimi ve kanit zinciri
Paydas iletisimi

Teknik ekler ve GLEC gostergeleri
Performans tablolari

2026 operasyon ve kapasite hedefleri
Kapanis

GRI ve SKA gosterim tablosu
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2025 SURDURULEBILIRLIK RAPORU

icindekiler
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Rapor Hakkinda ve Yonetimden Mesaj

Donem, kapsam, veri yonetimi ve yonetim mesaji

Talay Lojistik Hakkinda

Kurumsal kimlik, ag, hizmetler, filo ve musteri profili

Strateji, Yonetisim, Etik ve Uyum

Paydas katilimi, dncelikler, risk, etik ve uyum

Siirdiiriilebilir Lojistik ve Ekonomik Deger

Ekonomik deger, tedarik, yatirhm ve verimlilik

iKLiM & CEVRE
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SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2025

iNSAN & iSG DEGER ZiNCiRi

iklim, Enerji, Karbon ve Cevre

Enerji, GES, I-REC, GLEC, karbon, su ve atik

Calisanlar, insan Haklari ve iSG

istihdam, cesitlilik, egitim ve yol giivenligi

Sorumlu Deger Zinciri ve Toplum

Tedarikgi, tasiyici, misteri ve toplumsal katki

Performans, Hedefler ve GRI indeksi

KPI, hedef, dogrulama, veri yonetisimi ve indeks

PERFORMANS & GRI




TALAY STRATEJI EKONOMIK iKLiM & CEVRE iNSAN & isG DEGER ZiNCiRi PERFORMANS & GRI

RAPOR HAKKINDA VE
YONETIMDEN MESA)

2025 raporlama donemi, kapsam, veri yonetisimi ve yonetim mesaji

SEFFAFLIK e iZLENEBILIRLIK ¢ GUVENCE

Talay Lojistik; raporlama kapsamini, veri glvenilirligini ve yénetim sorumlulugunu
acik bicimde ortaya koyar.

f., \e TALAY SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2025




RAPOR TALAY STRATEJ EKONOMIK iKLiM & CEVRE iINSAN & isG

DEGER ZiNCiRi PERFORMANS & GRI

™
RAPORLAMA DONEMIi VE KURUMSAL KAPSAM

Turkiye operasyonlari,
tek raporlama siniri

Talay Lojistik A.S. strdurulebilirlik performansini Tirkiye’deki faaliyet agi

uzerinden raporlar. R
I 4 ) talay.com
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RAPORLAMA DONEMI TURKIYE KAPSAMI TURKiYE OPERASYONLARI -
\

Genel merkez, bolge ofisleri, depolar, konteyner depolar ve filo
parklar

OPERASYONEL KAPSAM

Tek rapor, butiinlesik lojistik agi

Yurt disi ofisler faaliyet agi olarak gosterilir; raporlama sinirina o _ _
dahil edilmez. YONETiM & OFiSLER DEPO OPERASYONLARI FILO & TASIMACILIK KONTEYNER & ISOTANK

" " TALAY SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2025




RAPOR TALAY STRATEJI EKONOMIK iKLiM & CEVRE iNSAN & isG

KAPSAMA DAHIL LOKASYONLAR

14 faaliyet noktasi, 7 ilde tek operasyon agi

Harita numaralari istanbul’dan baslayarak kuzeyden giineye siralanmistir.

5 e 3
@

Merkez ve
bolge ofisi

Depo ve

konteyner depo Filo parki

istanbul

@ @ o
®

Bursa

@ Ankara

izmir

Adana

Mersin

©e 666 © 6

Turkiye’deki 14 faaliyet noktasi, 2025 siirdiiriilebilirlik performansinin raporlama kapsamini olusturur.

SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2025
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KUZEYDEN GUNEYE

DEGER ZiNCiRi PERFORMANS & GRI

71L

istanbul - 5 nokta

Blylkcekmece GM - Anadolu Yakasi Ofis
Catalca Konteyner Depo - Catalca Depo - Tuzla Filo Parki

Kocaeli - 3 nokta

Gebze Yakut Depo - Sekerpinar Konteyner
Deposu - Cayirova Filo Parki

Bursa - 1 nokta
Niltfer Bolge Ofisi

Ankara - 1 nokta
Cankaya Bolge Ofisi

izmir - 2 nokta

Bayrakli Bolge Ofisi - Kemalpasa Konteyner Depo
Adana - 1 nokta

Seyhan Bolge Ofisi

Mersin - 1 nokta
Akdeniz Filo Parki




RAPOR TALAY STRATEJi EKONOMIK

RAPORLAMA SINIRINDAKI HIZMETLER

iKLiM & CEVRE iINSAN & isG

Alt1 hizmet alani, tek entegre operasyon sistemi

Operasyonel hizmetler ve destek fonksiyonlari ayni raporlama sinirinda birlikte yonetilir.

Intermodal ve Operasyon Yonetimi

Karayolu, demiryolu ve denizyolu
entegrasyonu; operasyon, musteri iliskileri ve
arac tedarigi.

Depo ve Konteyner Sahalarn

Depo operasyonu, konteyner istifleme, saha
soforligu, liman kontroll ve saha yonetimi.

Kontrat Lojistigi

Depo yonetimi, is makineleri, yurt i¢i nakliye,
katma degerli hizmetler ve musteri
entegrasyonu.

Filo ve Tasimacilik

Surlcl, bakim-onarim, hasar, lastik, stok, rota
ve yurt ici/yurt disi filo operasyonlari.

Isotank Operasyonlari

Operasyon, satis, fiyatlandirma, tank
depolama, guivenli ellegleme ve 6zel ekipman
yonetimi.

Kurumsal Destek Fonksiyonlari

Finans, muhasebe, iK, kalite, satin alma, idari
isler, strateji, IT ve iletisim.

BUTUNLESIK YONETIM Operasyon ® insan e Varlik ¢ Miisteri ® Veri e Risk

2 TALAY

SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2025

DEGER ZiNCiRi

PERFORMANS & GRI

TEK RAPORLAMA SINIRI




RAPOR TALAY STRATEJ

RAPORLAMA BiRIMLERI VE OLCUM ESASLARI

EKONOMIK

iKLiM & CEVRE

iNSAN & iSG DEGER ZiNCiRi PERFORMANS & GRI

Yedi veri turl, ortak olcim ve izlenebilirlik disiplini

Her gosterge; birim, kaynak, zaman siniri ve kayit iziyle birlikte ele alinir.

ANA PARA BiRIiMI
Dovizli islemlerde orijinal tutar ve TL
karsilig1 birlikte saklanir.

Finansal
TL e gerektiginde EUR ve USD

Orijinal para birimi ve TL karsiligi birlikte korunur.

Enerji
= kWh ¢ MWh e litre ¢ m® ¢ GJ/TEP

Elektrik, yakit, dogal gaz ve yenilenebilir enerji kayitlari.

Sera gazi
— kgCO,e ¢ tCO,e ¢ gCO,e/ton.km

ISO 14064, GLEC, I-REC ve aktivite verileri.

Bilgi varliklari ve risk

adet e risk puani e risk seviyesi

Varlik envanteri ve risk analiz formlariyla izlenir.

2025

01.01 — 31.12

RAPORLAMA DONEMI
Karsilastirmalar ayni zaman sinirini

kullanir.

SAP + ENVANTERLER

Finans, operasyon, iK, IT ve risk kayitlari

Su

m3 e m¥Kkisi.yil

ISO 14046, sayac ve kaynak kayitlari.
Operasyon

sefer ¢ TEU e ton ¢ ton.km ¢ km e adet

Hizmetler kendi 6l¢u birimleriyle ayri KPI olarak raporlanir.

insan kaynaklari
kisi ® FTE e saat e oran (%)

Yil sonu ve yillik ortalama ayrimi acgikca belirtilir.

mTALAY GRI2-3 ¢ GRI2-5

LOGISTICS

SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2025




RAPOR TALAY STRATEJI EKONOMIK iKLiM & CEVRE iNSAN & isG DEGER ZiNCiRi PERFORMANS & GRI

VERI KAYNAKLARI VE KANIT HARITASI

Veri; kaynaktan aciklamaya
iz birakarak ilerler.

2025 raporu tek bir sistem ciktisina dayanmaz. Finans, operasyon, insan, musteri ve bilgi glivenligi verileri kendi kaynaklarinda uretilir; sorumlu birimlerce kontrol
edilerek rapor kanitina donusturulur.

KAYIT
01
Kaynak sistem veya envanter
AHIPLIK
02 >
Sorumlu birim ve veri sahibi
KONTROL
03
Mutabakat, tutarhlik ve sinir kontroli
ACIKLAMA
04 SEFFAF RAPORLAMA YAKLASIMI

KPI, ydontem notu ve arsivlenen kanit
Yalnizca kapsami, veri sahibi ve kanit izi dogrulanmis gostergeler raporlanir.

Veri bosluklari ve yontemsel sinirlamalar agik¢a paylasilir.

" " TALAY SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2025




RAPOR TALAY

STRATEJi EKONOMIK

BAGIMSIZ DOGRULAMA, GUVENCE VE SERTiFIKASYONLAR

Her belge farklh giivence
diizeyini ifade eder.

Dogrulanan / hesaplanan sonuglar

ISO 14064-1:2018

Makul giivence

ISO 14046:2014

Makul giivence

Hesaplama raporu

I-REC

Enerji niteligi kaniti

I GLEC / 1SO 14083

2 TALAY

2024 karbon ayak izi
67.260,04 / 67.216,64 tCO,e

2025 su ayak izi
252 m3 yeralti ® 1.627,63 m3 ylizey suyu

2025 lojistik emisyonu
40.176,11 tCO,e » 13,38 gCOe/ton.km

2025 yenilenebilir elektrik
100 MWh itfa

iKLiM & CEVRE iNSAN & isG DEGER ZiNCiRi PERFORMANS & GRI

Destekleyici sistemler

ISO 9001 ¢ ISO 14001 ¢ ISO 45001 ¢ ISO 10002
ISO/IEC 27001  ISO 50001 e EcoVadis ® Yesil Lojistik / YYS

GUVENCE SINIRI

ISO 14064 ve ISO 14046 veri dogrulama kanitidir.
GLEC, I-REC ve yonetim sistemi belgeleri raporu destekler.

SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2025 ﬁ



RAPOR TALAY STRATEJ EKONOMIK iKLiM & CEVRE iINSAN & isG DEGER ZiNCiRi PERFORMANS & GRI

UST YONETIM MESAJI

Sirdurilebilirligi bliylime
stratejimizin merkezinde gorliyoruz.

Kiiresel ticaretin siirekliligini saglayan lojistik sektorii, ekonomik deger liretirken ¢evresel ve sosyal
sorumluluklar da listleniyor. Talay Logistics olarak siirdiiriilebilirligi, is modelimizin ve uzun vadeli biiyiime
stratejimizin merkezinde goriiyoruz.

Bu yaklasim dogrultusunda 2025 performansimizi seffaflik ve hesap verebilirlik ilkeleriyle paylasirken,
olclilebilir hedeflerimizi paydaslarimizla birlikte kalici degere doniistiirmeyi amagliyoruz.

2024’teki marka dontsiimimiuzle intermodal uzmanligimizi kara, deniz, demir ve hava yolu; depolama, kontrat
lojistigi ve glimrik hizmetleriyle bitlinlestirdik. Demir yolu ve Ro-Ro merkezli ¢oziimlerle Avrupa’daki blok tren
agimizi gelistirerek daha dusuk karbonlu, verimli ve rekabetci tasimaciligi biyutlyor; Turkiye ve Avrupa’daki
organizasyonumuzla misterilerimize u¢tan uca hizmet sunuyoruz.

Cevresel sorumlulugumuzu somut yatirimlara donustirtyoruz. %100 elektrikli ¢ekiciyi aktif kullanan ilk lojistik
sirketi olmanin sorumluluguyla elektrikli filomuzu blyutlyor; Blylkcekmece genel merkezimizde Uretilen gines
enerjisini ara¢ sarjinda kullaniyoruz. Diisiik emisyonlu filo teknolojileri, yakit optimizasyonu ve kendi
gelistirdigimiz dijital cozimlerle verimliligi, izlenebilirligi ve dayaniklihgi gliclendiriyoruz. Onur Ta|ay

Yonetim Kurulu Baskani & CEO

insan kaynagimiz, etik yonetim ve siirekli iyilestirme temelinde; intermodal kapasitemizi, elektrikli filomuzu, Talay Logistics

yenilenebilir enerji ve dijitallesme yatirnmlarimizi biyttmeye devam edecegiz. Bu yolculukta bize giivenen
calisanlarimiza, musterilerimize, is ortaklarimiza ve tim paydaslarimiza tesekkiir ediyoruz.

"" TALAY GRI 2-22 SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2025



RAPOR STRATEJI EKONOMIK iKLiM & CEVRE iNSAN & isG DEGER ZiNCiRi PERFORMANS & GRI

TALAY LOJISTIK
HAKKINDA

Turkiye’den Avrupa’ya uzanan ¢cok modlu lojistik agi

e ENTEGRE LOJiSTIK AGI

Talay Lojistik; karayolu, demiryolu ve denizyolu tasimaciligini depo, konteyner ve Isotank operasyonlariyla bitinlestirerek misterilerine uctan uca ¢éziimler sunar.
Turkiye’deki operasyon agi, Avrupa’daki faaliyet noktalariyla desteklenir.

el 9 R W 13 fiv

&
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RAPOR TALAY

KURUMSAL KiMLIK e TARIHCE

STRATEJi

Diinden Bugline Talay

EKONOMIK

iKLiM & CEVRE

iNSAN & iSG

100 adet Mega

DEGER ZiNCiRi PERFORMANS & GRI

100 adet Mega

Dorse Dorse
Yatirimi Yatirimi
] ] " 100 adet Mega Gebze Depo 50 adet Cekici
Gaziantep Ofis kon?;?ﬂz?et 45'lik Konteyner Kontrer vatrmi
Yatirmi iictidi
200 adet Swap yatirimi Lojistigi)
Bod
40 adet Isotank Ya{|r|m| 70 adet
Talay Logistics Yatirimi gekici
SRL yatirimi
kurulusu 100 adet Sekerpinar Bukreg

Bursa triyler Depo Ofis (RO)
) yatirmi Kontrat
Ofis Mersin 30 adet Cekici (Kontra
Ofis 100 adet Yatirimi Lojistigi)

Isotank Yatirimi
2015 2017 2019 2021 2023 2025
‘= 2016 2018 2020 2022 2024
konfgfn:fet 45Tk Talay Logistics 100 adet 20k | 1k elektriki Varsova
150 adet 45k yatinm GmbH 300 adet 457k konteyner gekici yatirmi Ofis (PL) 100 adet
yatirmi
o konteyner kurulusu konteyner treyler
Lzmir yatirimi Gebze Talay Logistics 50 adet yatinmi Catalca yatinmi Talay Logistics
Ofis Kolr)lteeyger 00D Cekici Yatirmi _ Konteyner N Tunus Kurulusu
P kurulusu Deniz Yolu / Hava Yolu Deposu 50 adet Cekici
Departmani kurulusu Yatinmi

2 TALAY

SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2025
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RAPOR TALAY STRATEJi

EKONOMIK iKLiM & CEVRE iNSAN & isG

KURUMSAL DONUSUM

DEGER ZiNCiRi

PERFORMANS & GRI

Surdurilebilirlik, bliyliime modelimizin kalici pargasi haline geld.i.

Talay’in yolculugu; intermodal 6lcekte biyime, dogrulanabilir emisyon verisi, yenilenebilir enerji ve dijital izlenebilirlik eksenlerinde ilerliyor. 2025, lojistik

emisyonlarinin GLEC / 1ISO 14083 yaklasimiyla 6l¢lilebilir ve musterilerle paylasilabilir hale geldigi kritik dénim noktasidir.

DONUSUM KILOMETRE TASLARI 2014 > 2031
Sarp Intermodal STaIIa\: Log:istl'lgs GLEC /1SO 14083/
intermodal biiyiime arpt n ermcl) a t'kan IS.O 14046
modeli ve Avrupa u.g anuca OJ'S. ! 3,0 mlly..a\r ton-km ve
. hizmet modeline 40,18 milyon kgCO,e
koridorlarina agilim. . - .
gecis. lojistik emisyon hesabi.
S Hedef Yol
! ISO 14064-1 Yeni tren rotalari,

cevresel katki
uygulamalarinin
kurumsallagmasi.

dogrulanmis envanter
ve baz yil yaklasimi.

20.000 m? antrepo,
GES ve surlci
performansi.

Olgeklenen operasyonu olciilebilir veriye, élciilebilir veriyi ise diisiik karbonlu biiyiime kararlarina déniistiiriiyoruz.

SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2025
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OLCEK

Intermodal ag ve Avrupa
koridorlarinda biiyiime

oLcuUm

ISO 14064-1, GLEC, ISO 14083
ve 15014046 ile dogrulanabilir
veri

DONUSUM

GES, tren rotalari, antrepo ve
siiriicli performansi

12 e

i
8
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RAPOR TALAY STRATEJ EKONOMIK iKLiM & CEVRE iINSAN & isG DEGER ZiNCiRi PERFORMANS & GRI

SEKTOREL LIDERLIK VE ODULLER

Atlas Lojistik Odiilleri’nde 7 yil Gist Uiste sektor liderligi

2018-2024 donemindeki kesintisiz birincilik serisi, Talay’in demiryolu ve intermodal tagsimaciliktaki uzmanliginin sektorel karsiligini ortaya koyuyor.

YEDI YIL UST USTE BIRINCILIK !

2018 » 2019 ¢ 2020 » 2021
2022 » 2023 ¢ 2024

Surekliligin anlami

Yedi yillik basari; rota gelistirme, terminal koordinasyonu ve
intermodal operasyon disiplininin kalici bir yetkinlige donustugunu
gosteriyor. Bu sonug, tek donemlik performanstan ote, istikrarli hizmet
kalitesinin sektor tarafindan taninmasidir.

13
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RAPOR TALAY STRATEJI EKONOMIK iKLiM & GEVRE iNSAN & iSG DEGER ZiNCIiRi PERFORMANS & GRI

ULUSLARARASI DIS DEGERLENDIRMELER
EcoVadis gelisimi dis paydas guvenini guclendiriyor.

Dis degerlendirmeler, surdurtlebilirlik ydnetimindeki ilerlemeyi ve tasimacilik hizmetlerindeki sistematik yaklasimi 6l¢ulebilir sonuclara
donusturuyor.

EcoVadis - Genel Skor
COMMITTED
2024 2025 ecoqu is
Sustainability Rating
" APR 2026
Kategori performansi - 2024 > 2026 2024 gri * 2025 sar .
50
Cevre 58
- COMMITTED
Sirdiiriilebilir Tedarik A3 S 2ee
. 50
Etik 50
. . 50
Isci ve Insan Haklari 49

" " TALAY SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2025
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STRATEJI EKONOMIK iKLiM & CEVRE iNSAN & isG DEGER ZiNCiRi PERFORMANS & GRI

Yesil lojistik yaklasimi

resmi yetkinlik belgesiyle tescillendi.

Yesil Lojistik Yetki Belgesinin 18 Nisan 2023 tarihinde verilmesi, intermodal tasimacilik ve ¢evresel performans yaklasiminin kurumsal bir yetkinlige donustugunt gosteriyor.

RESMIi YETKINLIiK

Yesil Lojistik Yetki Belgesi

Belge; cevresel sorumlulugu operasyonel kararlarla
birlestiren yaklasimin somut gostergesidir.

g

01 Intermodal altyapi

Demiryolu, karayolu ve terminal streglerini batincul bigcimde
yonetme yetkinligi.

02 Operasyonel verimlilik

Kaynak kullanimini, rota planlamasini ve hizmet surekliligini
birlikte ele alan yonetim yaklasimi.

03 Cevresel etkiyi azaltma

Daha dusuk etkili tagsima ¢ozumlerini ve surekliiyilestirmeyi
kurumsal 6ncelige donutsturme iradesi.

; \6 TALAY SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2025



RAPOR TALAY STRATEJI EKONOMIK iKLiM & CEVRE iNSAN & isG DEGER ZiNCiRi

MUSTERI DENETIMLERI VE DEGER ZiNCiRi GUVENI

Ug stratejik miisteri denetimi,
surekli iyilestirme kultlirinu destekliyor.

Zer Grup, Kibar Holding ve DOW degerlendirmeleri; tedarik zinciri yonetimi, musteri beklentileri, givenlik ve
surdurulebilirlik stireglerinin diizenli olarak sinandigi gticlt bir geri bildirim mekanizmasi olusturuyor.

{9 Kibar

QP Zer

Zer Grup / Kog Zer Kibar Holding DOW
2025-2026 2025 2026
Tedarik zinciri ve lojistik denetimi Musteri denetimi SQAS kapsamli musteri denetimi

MUSTERiI DENETIMLERINDEN BASARIYLA GECTIK.

" ‘, TALAY SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2025

PERFORMANS & GRI
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RAPOR TALAY STRATEJ EKONOMIK iKLiM & CEVRE iINSAN & isG DEGER ZiNCiRi PERFORMANS & GRI

KURUMSAL KiMLiK VE FAALIYET AGI

Turkiye merkezli, cok modlu bir lojistik agi

Resmi unvan, merkez, operasyonel yayilim ve iletisim bilgileri

. .. Talay Lojistik A.S. 8 lilke 21 nokta istanbul

RESMI TiCARi UNVAN FAALIYET AGI 14 TURKIYE + 7 AVRUPA BUYUKCEKMECE GENEL MERKEZ

201%%ten bugtine

hizmet modeline tasidi. intermodal tagimaciliktaki uzmanhgini karayolu, demiryolu, denizyolu ve havayolu tagimalari; likit

Talay Lojist\k{\2~0q14 yilinda Sarp Intermodal adiyla baslayan yolculugunu 2024’te gerceklestirdigi marka donisimiuyle uctan uca
N )
, depolama, kontrat lojistigi, gimrikleme ve yurt ici dagitim ¢éziimleriyle buttnlestiriyor.

[T
- |
SURDUM

Teknoloji, intermodal e ekipman yatirimlari; miisterilere izlenebilir, esnek, maliyet etkin ve ¢evresel etkisi azaltilmig
lojistik ¢oziimleri sunmak iizere birlikte yonetilir.

info@talay.com ¢ +90 (212) 495 17 00 Tiirkoba Mah. Kayalar Cad. No:10/1, Biiyiikcekmece / istanbul
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RAPOR TALAY STRATEJi EKONOMIK iKLiM & CEVRE iINSAN & isG

DEGER ZiNCiRi PERFORMANS & GRI

KURUMSAL KiMLIK / LOJISTIK AG

30 ulkeye uzanan entegre hizmet agi

Talay’in uluslararasi lojistik erisimi; Avrupa’dan Amerika’ya, Kuzey Afrika’dan Okyanusya’ya uzaniyor.

HiZMET . .

5  Géicesi 30 Owke 1  ENTEGREAG | " | )
HiZMET BOLGELERI 30 ULKE
Tirkiye
Avrupa

ispanya - Fransa - Almanya - Holanda - Belcika
Polonya - italya - ingiltere - Yunanistan -
Macaristan - Kuzey Makedonya - Bulgaristan -
Romanya - Slovenya - Hirvatistan

Amerika

Amerika Birlesik Devletleri - Brezilya

Orta Dogu ve Kuzey Afrika

Misir - Fas - Tunus - Cezayir - Ermenistan -
Gurcistan - Azerbaycan - Suriye - Kazakistan
Birlesik Arap Emirlikleri (Dubai) - Suudi
Arabistan

Okyanusya

Avustralya
Cok modlu operasyon kabiliyeti, Talay’in kiiresel ticaret koridorlarinda giivenilir ve esnek hizmet sunmasini destekliyor.

mTALAY GRI 2-6 SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2025

LOGISTICS
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RAPOR TALAY STRATEJ EKONOMIK iKLiM & CEVRE iINSAN & isG DEGER ZiNCiRi PERFORMANS & GRI

ULUSLARARASI ERiSiM VE OPERASYON NOKTALARI

Turkiye’den Avrupa’ya
uzanan entegre ag

Talay’in Turkiye’deki operasyon altyapisi; Avrupa’daki faaliyet
noktalari, glicli acente baglantilari ve cok modlu tasima
secenekleriyle desteklenir.

14 7 8

Tiirkiye operasyon Avrupa faaliyet Ulkede kurumsal
noktasi noktasi erisim

Tiirkiye operasyonlari

Istanbul ¢ Kocaeli ® Bursa ® Ankara ¢ izmir ¢ Adana ® Mersin

Avrupa agi

Trieste ¢ Neuhaus am Inn e Séte ¢ Plovdiv ¢ Vilnius e Biikres ® Varsova

2025 raporlama kapsami Tiirkiye’deki 14 faaliyet noktasidir. ’ e |

"" TALAY SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2025



RAPOR TALAY STRATEJ EKONOMIK iKLiM & CEVRE iINSAN & isG DEGER ZiNCiRi

HiZMET VERDIGiMizZ SEKTORLER

Sektorlere 6zel, uctan uca lojistik coziimler

Talay Lojistik; farkl sektorlerin hiz, givenlik, izlenebilirlik ve mevzuat gereksinimlerine
uyarlanmis tasima, depolama ve intermodal hizmetler sunar.

[ Sektorel uzmanlik; karayolu, intermodal, denizyolu, havayolu, depolama ve isotank yetkinlikleriyle desteklenir. }

"" TALAY SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2025

PERFORMANS & GRI
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RAPOR STRATEJi EKONOMIK

TALAY | HiZMET PORTFOYU

UCTAN UCA HiZMET PORTFOYU

Ozel ekipmandan ¢cok modlu tasimaya; giimriikleme,
depolama ve kontrat lojistigine uzanan entegre yapi.

01 02

Likit tasimacilik Demiryolu
03 Havayolu o4 Denizyolu
s Karayolu oe Kontrat lojistigi
7 Depolama o8 Yurtici tasima

2 TALAY

iKLiM & CEVRE

DEGER ZINCIRIi

iNSAN & iSG PERFORMANS & GRI

o

w . "
“ LTTT) - [ T

: oy
ttoy
Y we

Cok modlu ag ¢ Ozel ekipman ® Uctan uca goriniirliik

SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2025
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RAPOR EKONOMIK iKLiM & CEVRE iNSAN & iSG PERFORMANS & GRI

Likit tasimacilikta guvenlik, trun
butunligiu ve intermodal erisim.

Kimyasal ve gida sinifi sivi yukleri; ISO tank ekipmani, uzman operator agimiz ve
intermodal baglantilarla ugtan uca yonetiyoruz. Operasyon tasarimi, iiriin grubuna
ozel tahsis edilmis ekipman ve kontrol adimlarina dayanir.

Kimyasal yukler ve gida urunleriicin ayri tahsis edilmis ISO tank ¢ozumleri
Yukleme oncesi temizlik, uygunluk ve ekipman kontrolleri
ADR uyumlu surecler ve yetkin surucu organizasyonu

Tank kiralama, i1sitma, ellecleme ve depolama destegi

Glvenlik ve uGrun butiinlugi, yikleme oncesinden teslimata kadar yonetilir.

TALAY SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2025



RAPOR STRATEJI EKONOMIK iKLiM & CEVRE iNSAN & iSG DEGER ZINCIRI PERFORMANS & GRI

Demiryolu agi, Avrupa ve Kafkasya
hatlarinda olceklenebilir kapasite sunar. , g

Turkiye-Avrupa ile Turkiye—Gurcistan/Azerbaycan koridorlarinda demiryolu
operasyonlari; istanbul ¢ikislarinin yani sira Sete ve Trieste baglantilariyla
desteklenir. Farkli ekipman ve vagon secenekleri kapidan kaplya modele entegre
edilir.

Blok tren ve dlzenli hat cozumleri
Farkli yuk tiplerine uygun vagon ve ekipman organizasyonu
Karayolu baglantiliintermodal ve multimodal akis

Rota optimizasyonu ve 7/24 operasyon iletisimi

Demiryolu, uzun mesafede kapasiteyi artirirken karayolu bagimuugini

azaltan stratejik bir segcenektir.

sine O 9 S I 13 i
e
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RAPOR STRATEJI EKONOMIK

iKLiM & CEVRE

Havayolu tasimaciligi, zaman kritik ve hassas

yuklerde hiz ve guvenilirlik saglar.

iNSAN & iSG

DEGER ZINCIRI

PERFORMANS & GRI

Acil, yuksek degerli ve hassas kargolar icin uygun ekipman, guvenlik dnlemleri ve uluslararasi acente agiyla ugtan uca céziumler sunulmaktadir. Operasyon modeli; havalimani tesliminden

kapi teslimine kadar izlenebilirlik, hiz ve operasyonel glivenilirlik saglar.

IATA yetkinligi ve charter ucus organizasyonlari

Tehlikeli madde (DGR) ve 6zel kargo ¢cozumleri

Deniz+hava ve karayolu+hava kombine tasima ¢coézumleri

Sigorta, gumrukleme, yuk takibi ve operasyon koordinasyonu

Dogru rota ve servis secgimi ile hiz, maliyet ve operasyonel giivenilirlik

arasinda optimum denge saglanir.

" TALAY

SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2025
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RAPOR STRATEII EKONOMIK iKLiM & CEVRE iNSAN & iSG DEGER ZINCIRI PERFORMANS & GRI

KURESEL TASIMA MODLARI

Denizyolu agimiz, farkli yuk profillerini
kiresel pazarlara baglar.

Armator anlagsmalari ve WCA uyeligimiz sayesinde; Kuzey ve Guney Amerika,
ingiltere, Kuzey Avrupa, Kuzey Afrika ve Uzak Dogu basta olmak Gizere genis bir
cografyada ithalat ve ihracat tagimalari yonetilmektedir. Turkiye’nin onde gelen
limanlarindan duzenli servis secenekleri sunulmaktadir.

TEMEL YETKINLIKLER T G’MNIJE

PALgg Mo

Limandan limana, kapidan limana ve kapidan kapilya ugtan uca tasima
¢ozumleri

FCL ve LCL yukleme secenekleri

Tehlikeli madde (DG) ve gabari disi (OOG) yuk organizasyonu

Sigorta, gimrukleme, yuk takibi ve taslyici koordinasyonu

Dogru servis ve ekipman sec¢imi ile maliyet, transit slire ve operasyonel

guvenilirlik arasinda optimum denge saglanir.

"" TALAY SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2025 va | 26



RAPOR STRATEJI EKONOMIK iKLiM & CEVRE iNSAN & iSG DEGER ZINCIRI PERFORMANS & GRI

Karayolu ¢cozumleri Avrupa hatlarinda
esnheklik ve kapidan kapiya erisim saglar.

Tarkiye’nin farkli bolgelerinden Avrupa’ya komple ve parsiyel tagsimalar; 6zmal — s
kapasite, tedarikgi agi ve farkli treyler secenekleriyle planlanir. ADR yuklerinde ‘ o
uygun ekipman ve yetkin surucu sartlari uygulanir.

Haftalik duzenli komple ve parsiyel cikislar
p p yelCIKIS | ﬁl Y

LOo@IsTICS

Tenteli, askili ve coil tasimasina uygun dorse secenekleri
Avrupaici ve Ucuncu ulke tasima organizasyonu

Dijitalizleme, musteri bilgilendirmesi ve 7/24 destek

Esnek kapasite, uygun ekipman ve anlik goruntrlik karayolu hizmetinin

temel performans bilesenleridir.

27
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RAPOR STRATEJI EKONOMIK iKLiM & CEVRE iNSAN & iSG DEGER ZINCIRI PERFORMANS & GRI

TEDARIK ZINCiRi COZUMLERI

Kontrat lojistigi, tasima ve depolamayi
tek operasyon modelinde butunlestirir.

Musteriye 6zgu sozlesmeli ¢ozumler; tedarik zinciri planlamasi, envanter yonetimi,
depolama ve dagitim sureclerini ortak performans hedefleri etrafinda birlestirir.

TEMEL YETKINLIKLER
Mevcut durum ve surec analizi
Talep, kapasite ve dagitim planlamasi
Sozlesmeli tasima ve depolama operasyonu

KPI takibi, duzenli raporlama ve kesintisiz destek

Tek sozlesme altinda biitiinlesen siirecler; sorumlulugu netlestirir,

gorunurlugu ve iyilestirme hizini artirir.

"" TALAY SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2025 T & o 28



RAPOR STRATEJI EKONOMIK iKLiM & CEVRE

Depolama hizmetleri Grin guvenligi ile
operasyonel cevikligi birlikte yonetir.

Depolama hizmetlerimiz; kimya, otomotiv, FMCG, gida, ambalaj, saglik ve kozmetik
sektorlerinin farkli Grun kosullarina uyarlanir. Surecler teknoloji destekli izleme ve
kontrolle yurutulur.

Siparis, stok, istifleme ve etiketleme yonetimi
Sicaklik ve Urun kosullarinin dtzenli kontrolu
Ambalaj, paket duzenleme ve kutu degisimi

Barkod kontrollu kabul, yerlestirme ve sevk surecleri

Depo yonetimi, yalnizca alan kullanimi degil; Giriin butinlugi, izlenebilirlik

ve hizmet surekliligidir.

%; i;‘ TALAY SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2025

iNSAN & iSG

DEGER ZINCIRI PERFORMANS & GRI
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RAPOR EKONOMIK iKLiM & CEVRE iNSAN & iSG PERFORMANS & GRI

Yurt ici tasima agi, Turkiye genelinde
guvenli ve izlenebilir teslimat sunar.

Ozmal araglar, yaygin tedarikci kapasitesi ve bolgesel ofis agiyla 81 il arasinda
tasima hizmeti saglanir. Farkli sektor ve yuk profillerine uygun ekipman segimiyle
teslimat sureci ugtan uca izlenir.

Yuke ve sektore uygun arag—ekipman planlamasi
ADR kapsamindaki yukler icin uyumlu operasyon
Duzenli sefer, kapidan kapiya teslimat ve rota yonetimi

7/24 izleme, durum bildirimi ve musteri iletisimi

Ulusal ag glicli; erisim, zamaninda teslimat ve operasyonel goriunurliigiin

birlikte yonetilmesinden dogar.

TALAY SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2025
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RAPOR STRATEJI EKONOMIK iKLiM & CEVRE iNSAN & iSG DEGER ZINCIRI PERFORMANS & GRI

TALAY | HiZMET PORTFOYU

HiZMET VERDIGIMiZ SEKTORLER

Farkl Grun ozelliklerine ve mevzuat gerekliliklerine uyarlanan
operasyonel uzmanlik.

01

Kimya
02 Otomotiv
*  FMcG
o4 Gida
s Ambalaj
% saglk
7 Kozmetik

Cok modlu ag ¢ Ozel ekipman ® Uctan uca goriniirliik
"‘, TALAY SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2025 oy w-c:{:.-;




RAPOR STRATEJI EKONOMIK iKLiM & CEVRE iNSAN & iSG DEGER ZINCIRI PERFORMANS & GRI

ALEX, lojistigi gorunur ve
ongorulebilir hale getiriyor.

Dis danismanimiz ALEX Bilisim tarafindan Talay'a 6zel olarak saglanan ALEX, lojistik operasyonlarimizi bagimsiz olarak yénettigimiz bir yaziimdir. ihtiyaclarimiz dogrultusunda gelistirilen bu
platform, herhangi bir dig sisteme bagli olmadan tek basina ¢alisarak siparisten teslimata kadar tum surecglerin kesintisiz izlenmesini saglar.

Siparisten teslimata kadar olan operasyonel streclerin izlenebilirligi ve
yonetimi

Operasyonel rota planlamasi sonrasi ara¢ atama ve filo yonetimi surecleri

Yukleme evraklarinin yénetimi, dijital arsiv (POD/CMR)

Arag, sefer ve surucu davraniglarinin gercek zamanli izlenmesi islemleri, dis

tedarikgimizden temin ettigimiz VEKTOR programi {izerinden yuritilmektedir.

32
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RAPOR TALAY STRATEJi EKONOMIK

ENTEGRE HiZMET PORTFOYU

Tek temas noktasi, cok modiu
lojistik coziim.

Talay; tasima modlarini operasyon, gimrik, depolama ve dijital
gorunurlikle tek hizmet mimarisinde birlestirir.

TASIMA MODLARI

@ Intermodal @ Karayolu & Filo
@ Denizyolu @ Havayolu
@ Isotank

¢OZUM KATMANLARI

Kontrat lojistigi e Guimriik & dis ticaret e Dijital siire¢ yonetimi

Musteri ihtiyaci uygun mod, ekipman ve operasyon katmanlari
birlikte planlanarak karsilanir.

2 TALAY

iKLiM & CEVRE iNSAN & isG DEGER ZiNCiRi PERFORMANS & GRI
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Ugtan uca deger

Tasima, terminal, depolama, gimrikleme ve dijital takip bilesenlerinin birlikte
yonetilmesi; streklilik, gorintrlik ve operasyonel esneklik saglar.

SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2025 33




RAPOR TALAY STRATEJ EKONOMIK iKLiM & CEVRE iINSAN & isG DEGER ZiNCiRi PERFORMANS & GRI

01 iNTERMODAL iS MODELI VE DEGER YARATIMI

Yuk ayni kalir, tasima modu akillica degisir.

intermodal: Karayolu, demiryolu ve denizyolu gibi farkli tasima modlarinin, yiik elleclenmeden tek bir
tasima zincirinde entegre edilmesidir.

= \g-
«*qwﬂ H“ L= Eggfa'@.,

Hub & Giimriik

03 Terminal, liman, belge ve
operasyon koordinasyonu

Teslim alma Son kilometre
(01 Msteri lokasyonundan
kontrolll toplama ve ilk

kilometre

Ana tasima

02 Demiryolu veya denizyolu
agirlikli uzun mesafe
operasyonu

Yerel filo ile planli teslimat ve
dijital belge kapanisi

Daha diisiik karbon yogunlugu Operasyonel esneklik

Ugtan uca izlenebilirlik

ALEX, SAP, VEKTOR, miisteri portali, POD/CMR
ve operasyon bildirimleriyle dijital takip.

Alternatif terminal, rota, acente ve ekipman
secenekleriyle hizmet surekliligi.

Uygun rotalarda karayolu bagimliligini azaltan
demiryolu ve denizyolu secenekleri.

2025: 66.311 intermodal sefer ® GLEC emisyon yogunlugu: 13,38 gCO,e/ton.km

QahRn= I 12 S B 13 i
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GUZERGAH TURLERI Demir Yolu —

RAPOR TALAY STRATEJ EKONOMIK iKLiM & CEVRE iINSAN & isG DEGER ZiNCiRi PERFORMANS & GRI

iINTERMODAL AG

Avrupa intermodal Koridorlarimiz: Bes Harita, Tek Ag

GENEL AVRUPA HIiZMET AGI BU-MED | Balkanlar—Akdeniz

BU-CEN | Orta Avrupa

TLEUN

BU-EAST | Dogu Avrupa YUNANISTAN-AVRUPA HATTI

Kara Yolu Deniz Yolu Ofislerimiz

SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2025
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RAPOR TALAY STRATEJI EKONOMIK iKLiM & CEVRE iNSAN & isG DEGER ZiNCiRi PERFORMANS & GRI

02- KARAYOLU VE FiLO

Kendi filomuz ve esnek kapasitemizle
yuku kesintisiz tasiyoruz.

2025 gerceklesen filo ve operasyon gostergeleri; glivenlik, egitim ve verimlilik yaklasimiyla birlikte izlenir.

.l TR R EPRY

2025 FiLO VE OPERASYON OLCEGI f
Ozmal cekici Kiralik arag

1.800 416 “f TALAY

I—DGISTIGS talay.com

45’ konteyner 45’ swap body

Motorlu filo ile tasima ekipmani ayri

13,32 Mn siniflandirilir; kapasite ve gevresel

performans gostergeleri kapsamlari
belirtilerek raporlanir.

Toplam km

" " TALAY SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2025




iNSAN & iSG DEGER ZiNCiRi PERFORMANS & GRI

RAPOR STRATEJI EKONOMIK iKLiM & CEVRE

Kuresel ticarete a¢ilan
entegre denizyolu ¢ozimu.

Talay; denizyolu operasyonlarini liman, glimrik, kara baglantisi ve
depolama surecleriyle entegre bicimde yonetir.

8.500 1228€

TEU operasyonu Mn EUR ciro Birim Ciro / TEU

Liman e Giimriik e Kara baglantisi ¢ Depolama e Dijital takip

Olgiim yaklasimi

"Operasyon hacmi TEU; ekonomik katki ise toplam ciro ve TEU basina elde
edilen ciro lizerinden izlenir."

2025 denizyolu verileri, bu tasima modunun operasyonel 6lgegini ve
ekonomik katkisini birlikte gésterir.

37
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RAPOR TALAY STRATEJI EKONOMIK iKLiM & CEVRE iNSAN & isG DEGER ZiNCiRi PERFORMANS & GRI

04- HAVAYOLU TASIMACILIGI

Zaman kritik yliklerde
kiiresel erisim.

Talay; hava kargo operasyonlarini tasiyici koordinasyonu, gimrik stirecgleri ve dijital gorinurlikle uctan uca planlar.

2025 HAVA KARGO VE COZUM KATMANLARI

@ Ton hava kargo Q Hiz kritik gonderi
Tasiyici e . .
. Gumrik siiregleri
koordinasyonu
° Dijital izlenebilirlik

ENTEGRE OPERASYON

Zaman hassasiyetine yanit
Hava kargo ¢ Giimriik & dis ticaret e Kara baglantisi

Havayolu; yiksek zaman hassasiyeti tasiyan gonderilerde hizl erisim

Gonderi; sire, rota, kapasite ve teslim gereksinimlerine gore uygun saglarken, kara baglantisi ve glimruk koordinasyonuyla hizmet surekliligini
hizmet bilesenleriyle planlanir. destekler.

" " TALAY SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2025




RAPOR STRATEJI EKONOMIK iKLiM & CEVRE iNSAN & isG DEGER ZiNCiRi PERFORMANS & GRI

Tekrar kullanilabilir, glivenli

oe\Je

ve ¢ok modlu sivi lojistigi.

ISO standartlarinda Uretilen celik tank konteynerler; sivi Grlnlerin
sizdirmaz, kontrollii ve tasima kabi degistirilmeden tagsinmasi icin

tasarlanir. Y TALAY

sTICS

Asitler, solventler, recineler ve endustriyel sivilar

Gida sinifi Griinler

Bitkisel yaglar, konsantreler ve gida sinifi dokme sivilar

ADR kapsamli iirtinler

Tehlikeli sinifa giren ve 6zel operasyon disiplini gerektiren sivilar

Sizdirmaz e Tekrar kullanilabilir e 1ISO uyumlu ¢ Multimodal

" " TALAY SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2025



RAPOR TALAY STRATEJ EKONOMIK iKLiM & CEVRE iINSAN & isG DEGER ZiNCiRi PERFORMANS & GRI

ISOTANK HiZMETLERI VE OPERASYONEL OLCEK

Tank lojistigi, uctan uca
operasyon yonetimidir.

Neden onemlidir?

Tankin temizligi, teknik uygunlugu, belgesi, hareket plani ve dijital
Acentelikten saha planlamasina, temizlikten dijital takibe kadar tim kaydi ayni operasyon icinde yonetildiginde ytik glvenligi ve hizmet
kritik adimlar tek kontrol zincirinde koordine edilir. srekliligi birlikte guglenir.

2025 OPERASYON OLCEGI

9.047 207

tank tasima operasyonu Isotank ekipmani

S Wy
m

2026 giincel park Ag

247 isotank

(]

HiZMET ZiNCiRi
Acentelik & belge

i¢ nakliye & intermodal

Yikama, bakim & test

1
2

3 Depolama & saha
@

5

Portal & izlenebilirlik

" " TALAY SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2025
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RAPOR TALAY STRATEJi EKONOMIK iKLiM & CEVRE

OPERASYONEL GUVENLIK VE STANDARTLAR

Guvenlik, her tank hareketinden
once baslar.

Temizlik, stirtict yetkinligi, mevzuat uyumu ve kayit disiplini tek bir kontrol zinciri olarak
yonetilir.

Yiikleme oncesi temizlik ve kontrol

Tanklar temizlenir, denetlenir ve gerekli durumlarda Gglinci taraf kontroliiyle operasyona alinir.

ADR ve mevzuat uyumu

Tehlikeli madde tasimalari ADR gereklilikleri ve faaliyet belgeleri kapsaminda yuratalar.

Yetkin siiriicliler ve talimatlar

ic nakliyede SRC5 belgeli siriiciiler ve tirlin—operasyon ézelindeki talimatlar esas alinir.

SQAS ve ISO yonetim sistemleri; yiikleme, bosaltma, hasar bildirimi ve kayit
kontrollerini destekler.

"" TALAY SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2025
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RAPOR STRATEJi EKONOMIK

iKLiM & CEVRE

Ayni tank, farkh tasima modlari:
daha az aktarim, daha fazla kontrol.

iNSAN & iSG DEGER ZiNCiRi PERFORMANS & GRI

Tekrar kullanilabilir tank yapisi; ambalaj ihtiyacini, Griin aktarimini ve operasyonel temas noktalarini azaltma potansiyeli tasir.

TEKRAR KULLANIM DONGUSU

Dayanikh tank govdesi; temizlik, bakim ve periyodik test suregleriyle tekrar kullanima

hazirlanir. Tank, Grtn aktarilmadan karayolu—demiryolu—denizyolu arasinda hareket edebilir.

! —
. TALAY

SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2025

iklim etkisi nasil okunur?

Emisyon avantaji tek basina tank tipinden tiiretilemez. Uriin,
rota, doluluk, donus hareketi ve karsilastirilan ambalaj—tasima

senaryosu birlikte degerlendirilir.

Talay, genel bir azaltim iddiasi yerine rota ve miisteri bazli nicel
analiz yaklasimini esas alir.

Kapali sistem; sizinti ve kontaminasyon risklerinin kontroll{
yonetimini destekler. ISO tank yapisi ve ADR disiplini, sinir 6tesi
kullanima uygun ortak bir operasyon standardi saglar.
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RAPOR TALAY

TALAY iSOTANK HiZMETLERI

ISOTANK, Talay’in Uzmanhk Alanidir.

STRATEJI

EKONOMIK

iKLIM & GEVRE

Kimya ve gida sinifi sivilarin guvenli hareketi; ekipman, acente agi, saha hizmetleri ve

dijital izlenebilirligin tek koordinasyonunda yurataldr.

DEGER ALANI

Hizmet uzmanhg

Kuresel ag

Saha hizmetleri

Dijital kontrol

Multimodal yapi

KABILIYET

Kimya + gida

4 kita

Yikama + test

Portal

Kara + ray +
deniz

MUSTERI KARSILIGI

Ozel operasyon Glven
Acentelik Erisim
Teknik kontrol Kalite
Tank & belge Seffaflik
Tek planlama Verim

Isotank hizmeti; ekipman tasimaciligindan ¢cok uzmanlik, ag ve siirec kontrolii bilesimidir.

" TALAY

SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2025

iNSAN & iSG

DEGER ZINCIRI

anuee, NGRS mm
S

PERFORMANS & GRI
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RAPOR TALAY

ONERILEN iZLEME SETI

Isotank Biiyiimesi Bes Gostergeyle Yonetilmelidir.

Hizmet blylUmesi; ekipman sayisindan bagimsiz olarak kullanim, zaman, hizmet kalitesi ve emisyon yogunluguyla birlikte izlenmelidir.

GOSTERGE

Kapasite kullanim orani

Bos ekipman bekleme

Zamaninda teslimat

Temizlik-bakim ¢evrimi

Operasyon emisyon yogunlugu

“ TALAY

STRATEJI

EKONOMIK

BAZ

2026

2026

2026

2026

2026

iKLIM & GEVRE

iZLEME

Aylik

veri sikligi

Aylik

veri sikligi

Ayhk

veri sikligi

Aylik

veri sikhgi

Yilhik

kgCO.e / operasyon

SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2025

iNSAN & iSG

BiRIM / YON

%

| giin

%

} glin

| yogunluk

DEGER ZINCIRI

PERFORMANS & GRI

AMAG
Verimlilik ]
Azaltim ]
Hizmet ]
Hiz ]
Karbon ]

et e B 0 A I 2 SR I 13 T
3 [ee] K22
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RAPOR TALAY STRATEJi EKONOMIK iKLIM & CEVRE iINSAN & iSG DEGER ZINCiRi PERFORMANS & GRI

Operasyon oOlgegi bliylirken
karbon yogunlugu goriinur hale geliyor

Hizmet hacimleri kendi operasyon birimleriyle; lojistik emisyon performansi ise ton.km lizerinden izlenir.

2025 GLEC / 1SO 14083

9.047 13,38

intermodal sefer isotank operasyonu

gC0,e / ton.km

Emisyon yogunlugu
%69 8.500 TEU

Ortalama depo dolulugu Deniz operasyonu

3,002 milyar

Toplam ton.km aktivitesi

Hava kargo 40.176,11 tCOze

Toplam lojistik emisyonu

L r e i
K \L/ 'I
= I o e . e O e ui et
I Yogunluk gosterge5| rota ve musterl gozumlermm kar§||a§t|r|lmaS|
|

icin ortak bir temel sunar.

Pt 9 R G
i | % oo s

f., \e TALAY SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2025



RAPOR TALAY STRATEJI EKONOMIK iKLIM & GEVRE iNSAN & iSG DEGER ZINCIRI PERFORMANS & GRI

URUN PORTFOYU

Tek Ekipman, Cok Uriin Ailesi

Urlin kabulU; fiziksel-kimyasal uyumluluk, dnceki yiik, temizlik standardi ve Grn sinifi
dikkate alinarak planlanir.

KiMYA Asitler XL TOSf?"k ADR + malzeme uyumu
* propiyonik

Aseton ¢ izopropanol

KiMYA Solventler i
* etil asetat

Sizdirmazlik + belge

Epoksi * polyester

KiMYA Regine & poliol Sicaklik + temizlik

* poliol * glikol
KiMYA Yag & vaks Baz yag « parafin Kalinti kontrolii
* slack wax
GIDA Bitkisel yaglar Zeytin « Aycicek Gida sinifi temizlik
* misir yagi
GIDA Konsantreler Elma suyu Hijyen + ayristirma

* siyah havu¢ suyu

Kabul sirasi: iriin uyumu — tank gegmisi — temizlik belgesi — miisteri sarti — yiukleme onayi

"" TALAY GRI 2-6 * GRI 416-1 SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2025



RAPOR TALAY STRATEJI EKONOMIK

KURESEL HIiZMET AGI

Isotank Agi1 21 Ulkeye Uzaniyor.

= ks " ol R AT ’ e
SIS . e :
s — . :f 3 > 3‘ > & g <
iy \’J-‘/} ‘“\,\\ " %o /,;,’M\?
2 >4 g, ” 4
{ Torxive B A 4
ANAMERKEZ /.
. i LR
RS g g
N N ———— —
S N Birlesik Arap Emirlikleri
- : ) AN, (Dubai) - Suudi
. U FAS « CEZAYIR ér\ab.ls'[fm v
& ' TUNUS « MISIR J W\ N :
s ] ———r S \ P
BREZILYA Cor )
ey = ( AVUSTRALYA 1
= —

2
7 I
o 4

Harita, hizmet agi baglantilarini sematik olarak gostermektedir.

AGIN COGRAFi KAPSAMI

—  Avrupa
6 HiZMET _ Kuzey Amerika
BOLGESI =  Giiney Amerika
o = Orta Dogu
2 1 HLKE = Kuzey Afrika
—  Okyanusya

A TALAY  criz1-crizs

iKLIM & GEVRE

iNSAN & iSG DEGER ZINCIRI PERFORMANS & GRI

Turkiye merkezli operasyonlarimiz; acenteler, tank operatorleri, terminaller ve
tasiyicilardan olusan is ortaklarimiz araciligiyla farkl pazarlara ulasir.

HiZMET BOLGELERIi VE ONE CIKAN PAZARLAR

Avrupa

Kuzey Amerika

Giiney Amerika

Orta Dogu

Kuzey Afrika

OKkyanusya

SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2025

12 tlke Avrupa Birligi / Birlesik Krallik

1 ilke Amerika Birlesik Devletleri

1 iilke Brezilya

2 iilke Birlesik Arap Emirlikleri (Dubai),
Suudi Arabistan

4 tilke Fas, Cezayir, Tunus, Misir

1 iilke Avustralya
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RAPOR

STRATEJI EKONOMIK

iKLIM & GEVRE

Isotank Operasyon Ritmi Aylik 900-1.000 Harekete Ulasiyor.

iNSAN & iSG DEGER ZINCIRI PERFORMANS & GRI

ithalat ve ihracat akisi; fiziksel tagsima, belge, sinir gegisi, terminal ve saha planlamasinin tek operasyon emrinde birlestiriimesini

gerektirir.
1 portal 4 arayiiz
siparis ¢ belge * tank kara ¢ liman * demir ¢
gorunurlugu deniz

““ TALAY

Aylik 1sotank
ithalat—ihracat hareketi

UG KRITIK KONTROL

Operasyon emri

Uriin, tank, rota ve zaman
penceresi

Belge & sinir

Evrak, girig-cikis ve
acente koordinasyonu

SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2025

5000+

Aylik toplam
ithalat - ihracat hareketi

° Saha & terminal

Temizlik, depolama,
yukleme ve teslim

Aylik toplam hareketteki
Isotank payi
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RAPOR TALAY STRATEJI EKONOMIK iKLIM & GEVRE iNSAN & iSG DEGER ZINCIRI PERFORMANS & GRI
URUN BUTUNLUGU
Uriin Biitinligii Kanit Zinciriyle Korunuyor.

Temizlikten teslimata kadar her kritik kontrolin kayitla desteklenmesi; glvenlik, mevzuat uyumu ve musteri glveni igin ortak kanit zemini olusturur.

URUN & ONCEKI YUK

Q TEMIZLiK BELGESI

Yikama kaydi, saha kontrolii ve serbest birakma

Uyumluluk, tank ge¢cmisi ve yukleme sarti

BAGIMSIZ KONTROL ADR & YETKINLIK

Belge, suiriicu yeterliligi ve operasyon talimati

° BAKIM & TEST

Periyodik test, tamir ve teknik uygunluk

Gerektiginde ug¢lincu taraf gozetimi ve onay

TASIMA KANITI

CMR/POD, girig-¢ikis ve teslim kayitlari

Temizlik — uyumluluk — yetkinlik — tasima belgesi — teslim — bakim/test kaydi

" " TALAY SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2025

49



RAPOR TALAY STRATEJ EKONOMIK iKLiM & CEVRE iINSAN & isG DEGER ZiNCiRi PERFORMANS & GRI

DiJITAL OPERASYON, iZLENEBILIRLIK VE MUSTERi PORTALI

Siparisten teslimata
gorunur ve izlenebilir sureg.

Dijital altyapi; musteriye bilgi sunmanin 6tesinde rota, belge, doluluk,
enerji ve emisyon verilerinin birlikte izlenmesini destekler.

o

01 Miisteri portali
Yetkilendirilmis siparis ve operasyon gorunurlGgu }
02 POD / CMR takibi L e otd LTI
Belgelerin dijital gorintiilenmesi ve kapanis takibi o | i N a
3 - . e . ‘ :E: 'I \ : 18 !
03 Otomatik bildirim | ‘ '
islem ve giincellemelerin zamaninda paylasiimasi | | | , | i ‘=||;‘mln,é
‘ :n, ' " ; | "‘ V ‘l‘ l o o
| talay.com [{]]]
04 ALEX & SAP entegrasyonu A 1] Il LI
Operasyon, filo, musteri ve performans verilerinin ortak v —T 5 -
yonetimi Ve : —
05 Veri analitigi
Rota, trafik, stirlicli davranisi ve risklerin degerlendirilmesi
Dijital goriiniirliik, hizmet kalitesi ile cevresel performans verisini ayni iz izerinde == ”iﬁg&‘-,:;;é

bulusturur. 6 5%

QhRv I 12
"" TALAY SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2025



RAPOR TALAY STRATEJi EKONOMIK

2023-2025 FiLO VE EKIPMAN GELISiMI

Motorlu filo dengelenirken
intermodal kapasite bliyudii

iKLiM & CEVRE

Araclar ve tasima ekipmanlari ayri siniflarda izlenerek kapasite dontisimi dogru okunur.

MOTORLU ARAC YAPISI

2023 Meoma o
20 kirahk

024 17smal S
40 kirahk

25 1sema )
30 kirahk

2025 rapor yili 155 6zmal cekici + 30 kiralik arag

"" TALAY cri2e - criz2oz

SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2025

iNSAN & iSG

DEGER ZiNCiRi

PERFORMANS & GRI

friviged  FhEiad  REES)
3 [ee] K22
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RAPOR TALAY STRATEJ EKONOMIK iKLiM & CEVRE iINSAN & isG DEGER ZiNCiRi PERFORMANS & GRI

2023-2025 iINTERMODAL EKiIiPMAN BUYUMESI

Intermodal kapasite lic stratejik
ekipmanda buyudu.

Ekipman parkindaki bliyiime, Talay’in esnek ve disiik karbonlu tasima ¢oziimlerini
Olceklendiren operasyonel altyapiyi gliclendiriyor.

2023 2025 2023 2025 2023 2025

130 > 207 208 > 416 1.600 > 1.800

N

.
i/
a

1/

1)

r
a

o
{ >

A\

+77 ekipman +208 ekipman +200 ekipman \
LOJiSTiK EKIiPMAN LOJiSTiK EKIiPMAN LOJiSTiK EKIiPMAN

"" TALAY SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2025

52



RAPOR TALAY STRATEJ EKONOMIK iKLiM & CEVRE iINSAN & isG DEGER ZiNCiRi PERFORMANS & GRI

GUNCEL FiLO TEKNOLOJiSI VE EKIPMAN PARKI
Olcek, gesitlilik ve diisiik emisyonlu
donlisim.

49 165 214

Ozmal gekici Kiralik gekici Toplam ana filo | | Iy, LOGISTICS ..
247 ——  Isotank %—ﬁ s\ 'E:" Y Y
1.881 45’ konteyner
516 Swap Body
413 Sasi
376 Tenteli dorse

2 elektrikli ara¢ e Sarj altyapisi ve yenilenebilir enerji entegrasyonu

v O S I 12 i i 13
& lcol @ 53
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RAPOR TALAY STRATEJ EKONOMIK iKLiM & CEVRE iINSAN & isG DEGER ZiNCiRi PERFORMANS & GRI

2025 MUSTERI PORTFOYU VE SEKTOR DAGILIMI

Cesitlenen musteri tabani,
sektore o6zel ¢ozimler.

Ticari gizlilik korunurken musteri ve sektor yapisi toplulastiriimis gostergelerle izlenir.

.
1

2.424 66.311 %34,37

Toplam miisteri Intermodal Operasyon Ulastirma gelir payi

Sektor bazinda gelir payi

Ulastirma G 3o
Kimyasal — 9,36%
Endiistriyel ] 8,10%
Otomotiv - 7,49%
FMCG

Diger sektorler — 16,75%

" " TALAY SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2025



RAPOR

TALAY EKONOMIK iKLiM & GEVRE iNSAN & iSG

SURDURULEBILIRLIK STRATEJIiSI,
YONETISIM, ETIK VE UYUM

Paydas katilimi, oncelikli konular, risk ve firsatlar, etik yonetim ve uyum yaklasimi

YONETISIM ¢ ETiK ¢ RiSK & UYUM

Sorumlulugu karar sureclerine tasiyan yonetim modeli

Sardardlebilirlik; Gst yonetim gozetimi, fonksiyonel sahiplik, etik ilkeler ve dlgulebilir hedeflerle kurumsal karar mekanizmalarina entegre edilir.

‘, ‘, TALAY SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2025

DEGER ZINCIRi

PERFORMANS & GRI
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RAPOR TALAY EKONOMIK iKLiM & CEVRE iNSAN & isG DEGER ZiNCiRi PERFORMANS & GRI

Taahhit, belgeye;
belge, guinliik is yapisa donustliyor.

Guvence mimarisi cevresel 6lciim, sorumlu yonetim ve operasyonel yetkinlik katmanlarini birlikte ele alir.

Kurumsal yetki belgeleri

01 Olgiim ve dogrulama ||
, ] e § g

Karbon ve su ayak izi; tanimli sinirlar, ydntemler ve bagimsiz dogrulama F = E=3 irndsisnr i _

adimlaryla izlenir. ”

IS0 45001:2018

02 Yonetim yaklagimi

Sorumlu satin alma, sosyal sorumluluk ve tedarik zinciri glivenligi ISO 45001
yonetim sistemleriyle kurumsallastirilir.

TORKIYE CUMHURIYETI
@ TICARET BAKANLIGI

Yethilendinilmiy Yiikiimbii Sentififiase
\Sp Tt ol Hiemedlerd Z ve s Tty

Yesil Lojistik Belgesi, yetkilendirilmis ylikimlu ve faaliyet belgeleri hizmet
glvenilirligini destekler.

ISO 10002 ISO/IEC 27001

Sertifikalar bir sonug degil; siireg disiplini, kayit kalitesi ve siirekli
iyilestirme i¢in ortak bir calisma zemini sunar.

56
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RAPOR TALAY EKONOMIK iKLiM & CEVRE iNSAN & iSG DEGER ZiNCiRi PERFORMANS & GRI

Karbon ve su verisi, bagimsiz glivence siuizgecinden geciyor.

Olclim siniri, veri izi ve dogrulama goriisti ayni glivence zincirinin parcalaridir.

BAGIMSIZ DOGRULAMA BELGELERI

Sinir tanimla Veriyi topla Yontemi uygula Dogrula & raporla
Organizasyon ve Yakit, eneriji, rota ve ISO 14064-1/ Bagimsiz goris ve
. N R TALAY LOJISTIK A.S.
faaliyet kapsami sayag kayitlari ISO 14046 iyilestirme alanlar e
TALAY LOJISTIK A.S.
ISO 14046:2014
Tutarli veri siniri; karsilastirilabilir gbstergeler, yonetim kararlari ve paydas iletisimi igin : I, R . e M
guvenilir bir temel olusturur. - T e

Approved by | Onaylayan

Okay Kayhanh
General Manager / Genel Mildir

Okuyucu i¢in anlami

Raporlanan etkinin yalnizca bir sonug tablosu degil, kaynagi izlenebilir bir hesaplama ve
dogrulama sureci oldugunu gosterir. ISO 14064-1:2018 ISO 14046:2014

2025 dogrulama dosyasi, sera gazi ve su ayak izi envanterlerinin yontemsel
gilivencesini destekler.

G 16 ek
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RAPOR

TALAY

STRATEJi

SORUMLU i$ YAPIS VE OPERASYONEL YETKINLIK

Operasyonel sorumluluk, tek bir sertifikaya sigmiyor!

Sosyal sorumluluk, glivenli tedarik zinciri ve kamu otoritesi yetkileri ayni kontrol ortaminda bulusur.

4 TALAY

ISO 20400

Sorumlu satin alma

ISO 28001

Tedarik zinciri giivenligi

YYS

Glimriik glivenligi ve
kolaylastirma

EKONOMIK

ISO 26000

Sosyal sorumluluk

Yesil Lojistik

Cevresel performans ve
tasimacilik

Faaliyet izinleri

Mevzuata uygun
operasyon

Bu yapi; satin alma kararindan sinir gegisine, saha giivenliginden cevresel

performansa uzanan ortak bir sorumluluk dili kurar.

iKLiM & CEVRE

iNSAN & iSG

BELGE PORTFOYUNDEN SECKi

1SO 20400 ISO 26000

TURKIYE CUMHURIYET]
@ TICARET BAKANLIGI

Yethilendinilmiy Yiikiimlii Sextififast
N\igp Dt modl i [ 218 D05 Tt 1S,

X

SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2025

DEGER ZiNCiRi

ISO 28001

PERFORMANS & GRI
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RAPOR

TALAY STRATEJI EKONOMIK iKLiM & CEVRE iNSAN & isG DEGER ZiNCiRi

ViZYON, MiSYON VE DEGERLER

Yerel degerlerden global dlcekte entegre lojistik ¢oziimlerine.

Talay, yenilik¢ci coziimleri stirdirdlebilir lojistik anlayisiyla birlestirerek uctan uca deger Gretmeyi amaclar.

4 TALAY

ViZYON

Yerel degerlerimizle ve ugtan uca ¢oziimlerimizle global digekte bir lojistik servis saglayicisi olmak.

MiSYON

Yenilik¢i ¢oziimlerle suirdiiriilebilir lojistik.

DEGERLERiMIZz

Giiven Coziim odagi Sorumluluk

Yenilik Etik Ekolojik saygi

SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2025

PERFORMANS & GRI
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RAPOR TALAY STRATEJ EKONOMIK iKLiM & CEVRE iINSAN & isG DEGER ZiNCiRi PERFORMANS & GRI

2026-2031 STRATEJiK ONCELIKLER

Yol haritasi, agi bliyliturken etkiyi azaltmaya odaklaniyor.

Yatirim, mod donusumd, yenilenebilir enerji ve dijital kontrol ayni zaman ¢izgisinde ilerliyor.

Gebze'de yeni kapasite

20.000 m? gimrikli depo hedefi ve ALEX slireglerinde dijital arsivieme.

Demiryolu agini derinlestirme

Avrupa ithalat—ihracatinda tren cikislarini ve Kuzey Avrupa alternatif rotalarini artirma.

Yenilenebilir enerji yatirbmi

Serbest depo, kontrat lojistigi ve gimrikli depo ¢ati alanlarinda GES yayginlastirma.

Siriicii ve filo performansi

Suris verisiyle yakit tiiketimini, bos kilometreyi ve filo kaynakh emisyonlari azaltma.

Diisiik karbonlu entegre ag

e . : o e ORTAK YON
Elektrikli filo, intermodal hizmetler ve veri temelli musteri ¢coziimleriyle 6lceklenebilir dontsim.

Daha fazla intermodal segcenek
Daha diisiik karbon yogunlugu
Daha goriiniir operasyon

[ BrAad  REET
() TALAY  Gri222 - GRiz23 « GRIZ0SS SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2025 60



RAPOR TALAY STRATEJI EKONOMIK iKLiM & CEVRE iNSAN & isG DEGER ZiNCiRi PERFORMANS & GRI

YONETiIM PERFORMANSI

ESG gostergeleri, yillik hedef ve gozden gecirme dongilisiinde izleniyor

Kurum ve bélim hedefleri; sirdiirilebilirlik, emisyon, iSG, uyum ve ydnetim sistemi basliklarini birlikte kapsar.

Surdiirilebilirlik skoru S I iISG performansi
Hedefi belirle orumluyu ata

Karbon salinimi Su & atik

YILLIK
HEDEF DONGUSU

ISO hedefleri Bilgi glivenligi

Yil sonunda degerlendir Performansi izle

" " TALAY SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2025
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RAPOR TALAY STRATEJI EKONOMIK iKLIM & CEVRE INSAN & iSG DEGER ZINCIRI PERFORMANS & GRI

20262031 SURDURULEBILIRLIK HEDEFLERI

2026-2031 hedefleri buyumeyi dusuk karbonlu donusumle birlestiriyor.

Demiryolu agi, yeni kapasite, GES yatirimi, filo performansi ve dijital argivieme ayni uygulama takviminde ilerliyor.

HEDEFLER & UYGULAMA DONEMi 2026 2027 2028 2029 2030 2031

DEMIRYOLU AGI
° Avrupa bolgesi tren yolu ¢ikis adetlerinin artirilmasi 2026-27

ROTA GESITLILIGI
Kuzey Avrupa’da Ro-Ro sonrasi alternatif tren rotalarinin devreye 2026-27
alinmasi

KAPASITE YATIRIMI
Gebze / Kocaeli 20.000 m? antrepo yatirimi

YENILENEBILIR ENERJI
Serbest depo, kontrat lojistigi ve antrepo ¢ati alanlarinda GES 2027-29
kurulumu

FILO & EMISYON
Surucu performans sistemiyle yakit tiiketimi ve filo karbon 2027-31

emisyonlarinin azaltiimasi

ALEX uzerinde dijital argivieme sureglerinin yayginlastiriimasi

ORTAK YON 2026’da kapasite ve dijital temel kuruluyor; 2027 sonrasi yenilenebilir enerji ve emisyon azaltimi ol¢ekleniyor.

" " TAI-AY SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2025
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RAPOR TALAY STRATEJi EKONOMIK iKLiM & CEVRE iNSAN & iSG DEGER ZiNCiRi PERFORMANS & GRI

SURDURULEBILIRLIK HEDEFLERI

Onceliklerden ol¢iilebilir 2030 taahhiitlerine.

12 maddi konu e 27 KP1 e 2026—-2030 yillik kilometre taslari ® 2035 déntsim vizyonu

AZALTIM PATIKASI | 2025=100 ENDEKS 2030 YONETiIM TAAHHUTLERI

—~9%20  GLEC karbon yogunlugu

e
35 =0 % %20 disiik emisyonlu 6zmal gekici

80
\ <2 is kazasi  ciddi sonug: 0

60

100

%380 stratejik tedarikcide ESG taramasi

40

%10  kadinsiiriicii pay

20
%90 kritik siireg dijitallesmesi

2025 2026 2027 2028 2029 2030 2035

kritik siber olay

e=@==GLEC karbon yogunlugu  ==@==Yakit yogunlugu  ==@m==Bos kilometre  ==@==iskazas 0

2030: karbon yogunlugu -%20 e yakit yogunlugu -%10 e bos kilometre -%15 e is kazasi -%50

UYGULAMA UFUKLARI

2027 2030 2035
Baz 6lciim, sahiplik Pilotlarin 6lceklenmesi Taahhitlerin gerceklesmesi Disuk karbonlu ag, sifir
ve veri standardi ve tedarikgci katihmi ve yillik glivence ciddi kaza ve tam dijital iz

s, B e Il 15 2
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RAPOR TALAY STRATEJ EKONOMIK iKLiM & CEVRE iINSAN & isG

2026 OLCULEBILIR SURDURULEBILIRLIK HEDEFLERI

Hedefi; sayi, sahibi ve veri sistemiyle birlikte tanimliyoruz.

Baz yil performansi; sorumlu ekip, izleme araci ve donem sonu hedefiyle yonetilir.

2025 GERGEKLESEN 2026 HEDEF

Lojistik emisyon yogunlugu 13,38 < 13,00
gC0,e/ton.km

Filo karbon yogunlugu Baz yil kalibrasyonu <0,34
v e e ete ys Degerlendirme
Siirdirilebilirlik skoru 8 . 53
donglisu
EcoVadis hedefi
HEDEFTEN YONETIM DONGUSUNE

Veri sahibi Aylik izleme Diizeltici aksiyon
01 02 y 03 y

Kayrt kaynag ve sorumlu ekip Sapma Ye veri kalitesi Operasyon, rota ve yatirm

kontroll karari

" " TALAY SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2025

DEGER ZiNCiRi PERFORMANS & GRI

SORUMLULUK

Surdurulebilirlik Birimi

Filo Yonetimi

Surdurulebilirlik Birimi

Yillik degerlendirme

04

Hedef, yontem ve sonug
gbzden gecirme

sl 93 I 12 S 13 G
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RAPOR TALAY STRATEJI EKONOMIK iKLiM & CEVRE iNSAN & isG DEGER ZiNCiRi PERFORMANS & GRI

2025’TEN 2026’YA OPERASYON HEDEFLERI

Bluyume hedefleri, kapasite ve hizmet kalitesiyle birlikte okunuyor.

Hedefler; dlcegi artirirken siire, doluluk ve misteri deneyimini ayni yonetim glindeminde tutar.

GOSTERGE 2025 2026 HEDEF

Intermodal Operasyon 66.311 56.000 YONETiIM ODAGI
Kapasite

Denizyolu operasyonu 8.500 TEU 9.500 TEU Depo, ekipman ve mod
seceneklerinin hedef hacme
hazirlanmasi.

Isotank operasyonu 9.047 9.500
Verimlilik
Transit sure, doluluk ve bos

. kilometrenin biyimeyle
o) 0,
Ortalama depo dolulugu %69 %90 birlikte izlenmesi.

Daha fazla segenek,
gorunurlik ve zamaninda
teslimat disiplini.

Hacim gostergeleri tek basina basari olgiiti degildir; emisyon yogunlugu, glivenlik ve hizmet kalitesiyle birlikte degerlendirilir.

W ([ [
S
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RAPOR TALAY EKONOMIK iKLiM & CEVRE iNSAN & isG DEGER ZiNCiRi PERFORMANS & GRI

Kapasite artisi, yuksuz kilometreyi azaltan planlamayla dengeleniyor.

Filo ve ekipman hedefleri; daha fazla operasyonel esneklik, daha iyi doluluk ve daha diistik birim etki icin birlikte izlenir.

2025 2026 HEDEF

KAPASITEYi ETKIYE BAGLAYAN UC KURAL

Q Ozmal gekici 155 222
Dogru ekipman

Yike ve rotaya uygun cekici, konteyner
Kiralik ¢ekici 30 veya Isotank secimi.

hareketin azaltilmasi.

Isotank 207 247

Performans verisi

Dolu km odagi
° 45’ konteyner 1.800 1.881
Donus yuka ve ag planlamasiyla bos

CANbus, stirticli ve bakim verisinin
Yaklasik bos km orani %21 yakit/emisyon kararlarina baglanmasi.

gl 9 iR 12 S 13 G
il
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RAPOR TALAY EKONOMIK iKLiM & CEVRE iNSAN & isG DEGER ZiNCiRi PERFORMANS & GRI

Her sefer, mod seciminin karbon etkisini gorunur kiliyor.

Rota, agirlik ve tasima modu verileri; toplam emisyon ve tam karayolu karsilastirmasi igin ortak bir hesap zincirine baglanir.

Sefer & rota

Aktivite verisi Mod faktori Karsilastirma
Sefer numarasi, miisteri, ¢ikis—varis Agirhk; karaYqu, denizyolu ve Yol 0,121 » Deniz 0,012 * Ray 0,016 Toplam CO,e, tam karayolu esdegeri
ve mod demiryolu km ve fark
2025 SIRKET GENELi TASIMA DOSYASI
(1)
66.311 700 %71,3
T Bl R . Tam karayoluna gore 2026 kesim
Benzersiz sefer no ..
hesaplanan fark tarihi

Rapor; rota, mod, agirlik ve CO,e alanlarini sefer diizeyinde bir araya getirerek
musteri ve koridor bazli analiz altyapisi saglar.

Bu oran, kaynak dosyadaki ‘tam karayolu esdegeri’ alanina gére modellenen miisteri
ornegidir; kurumsal GLEC yogunluk gostergesiyle ayni kapsam degildir.

Sefer bazli hesaplama, miisteriye rota ve mod alternatiflerini ayni veri diliyle degerlendirme olanagi sunar.

g e I 12 im0 13
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TALAY STRATEJI EKONOMIK iKLiM & CEVRE iNSAN & isG

SURDURULEBILIRLIK YONETIiSiMi

Karar, veri ve sorumluluk
ayni masada bulusuyor.

Yonetisim yaklasimi; hedef sahipligini, veri kalitesini, riskleri ve aksiyonlari diizenli ydonetim glindemine tasir.

01

02

03

04 —

4 TALAY

Yonetim gozetimi

Stratejik oncelikler ve yatirim kararlari

Surdiirulebilirlik koordinasyonu 2025 YONETISiM GOSTERGELERI

Gosterge takibi, raporlama ve iyilestirme

0

KVKK /
siber olay

Fonksiyon sahipligi

Filo, operasyon, iK, satin alma, risk ve BT

Veri izi

SAP, ALEX, VEKTOR envanterler ve kanit kayitlari

SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2025

DEGER ZiNCiRi

0

Mevzuat
cezasl

PERFORMANS & GRI
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DUSUK KARBONLU DONUSUM

Enerji, filo ve mod se¢imi
ayni donusum planinda.

Talay; yenilenebilir enerji Gretimini, intermodal tasimayi, surtci
performansini ve elektrikli arag gegisini tek bir azaltim yaklasiminda
birlestirir.

2025 BAZI

171.235,6 100

kWh MWh

Cati GES liretimi I-REC sertifikasi

2027-2031 ODAGI
Depo ¢ati alanlarinda GES yayginlastirma
Siiriicii ve CANbus verisiyle yakit/emisyon yonetimi
Demiryolu ve Ro-Ro agirlikli alternatif rotalar

Elektrikli arag ve sarj altyapisinin 6lceklenmesi

SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2025




RAPOR TALAY STRATEJI EKONOMIK iKLiM & CEVRE iNSAN & isG DEGER ZiNCiRi PERFORMANS & GRI

PAYDASLARA TAAHHUDUMUZ

YONUMUZ NET

Daha olculebilir, daha glivenli

Her kilometreyi, her modu ve her yatirrm kararini;

ve daha dusuk etkili lojistik. daha giivenli, lgiilebilir ve diisiik etkili lojistik igin

yonlendiriyoruz.

Sardurulebilirligi yalnizca raporlanan bir sonug degil; musterilerimiz,
calisanlarimiz ve is ortaklarimiz igin her giin gelistirilen bir hizmet
standardi olarak goruyoruz.

takay.com

Daha fazla diisiik karbonlu segenek

01
Rota ve mod alternatiflerini karsilastirilabilir verilerle sunmak.
Seffaf 6lgiim

02
Sefer, enerji ve emisyon verisini izlenebilir yontemlerle raporlamak.
Giivenli operasyon

03
Galisan, yuk ve tedarik zinciri glivenligini siireglerin merkezinde tutmak.
Dijital goruinurliik

04 Musteriye karar aninda ihtiya¢ duydugu operasyon ve etki bilgisini

saglamak.

3l [ OERR 12 T I 13 f
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RAPOR TALAY STRATEJ EKONOMIK iKLiM & CEVRE iINSAN & isG DEGER ZiNCiRi PERFORMANS & GRI

PAYDAS KATILIMI

Lojistik agi, farkl beklentileri
ayni sorumluluk zeminiyle bulusturuyor.

Talay’in paydas ekosistemi; hizmeti alan, Gireten, dliizenleyen ve
faaliyetlerden etkilenen gruplari birlikte kapsar.

5 ANA PAYDAS HALKASI

01 ic paydaslar
CGalisanlar e yonetim e calisan aileleri e hissedarlar
02 Musteri & pazar

Miusteriler e finansal kuruluslar e ajanslar

03 Operasyon agi

Surlculer » acenteler o tedarikgiler e tasiyicilar

04 Kamu & giivence
Otoriteler ¢ belediyeler e denetgi kuruluslar

Toplum & bilgi o
05 —— 'Oopium&Dlgl Foani 16 kayith paydas grubu

Yerel toplum e STK’lar e ziyaretciler o teknik kaynaklar
Paydas listesi, ihtiyac ve beklentiler ile iletisim yaklasimini ayni
kayit Uzerinde izler.

71
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RAPOR TALAY STRATEJI EKONOMIK iKLiM & CEVRE iNSAN & isG DEGER ZiNCiRi PERFORMANS & GRI

PAYDAS BEKLENTILERI

Dogru yonetim karsiligini kurmak, beklentiyi dinlemekle bashyor.

Her paydas grubu icin beklenti, iletisim yaklasimi ve sorumlu siirec birlikte tanimlanir.

PAYDAS TEMEL BEKLENTI YONETiIM KARSILIGI
G Musteriler Kalite, zamaninda ve hasarsiz teslimat, veri glivenligi Operasyon koordinasyonu e ALEX e ISO 10002
Q Calisanlar Guvenli ve adil ortam, gelisim, katilim ve mahremiyet IK siiregleri ¢ iISG Kurulu e egitim ve bildirim
G Operasyon ortaklari Ongdriilebilir is, 5deme, termin ve sdzlesme disiplini Sozlesmeler e satin alma e operasyon ve filo
Q Kamu & otoriteler Mevzuata uyum, seffaflik ve denetim icin kanit KEP e resmi portallar e belge ve kayit paylasimi
G Yerel toplum & STK Cevrenin korunmasi, glivenlik ve toplumsal katki Cevre/iSG yonetimi e toplum ve goniilliiliik iletisimi

Paydas beklentileri sabit degildir; degisen mevzuat, pazar ve operasyon kosullariyla birlikte diizenli olarak gézden gegirilir.

" " TALAY SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2025




RAPOR TALAY STRATEJI EKONOMIK iKLiM & CEVRE iNSAN & isG DEGER ZiNCiRi

e ———

ILETiSIM MIMARISI
Tiirkiye's Lea ding Dogru kanal, kayith temas
Integrated Logistics Service Provider ve acik sorumluluk.

talay.com |q

Paydas iletisimi; konuya, paydasa ve olayin niteligine gore dijital,
resmi veya ylz yuze kanallarla yuratalar.

Dijital operasyon

ALEX e SAP SF e VEKTOR e uydu takip ® Teams e portal

s
. -

Dogrudan iletisim

E-posta ¢ telefon e yiiz ylize gorlisme e toplanti

Resmi iletisim

KEP e resmi portallar ¢ kurum web siteleri

Katilim & giivence

Kurullar e bildirim kutulari ¢ denetim raporlari

iletisim kaydi; sorumluluk, yanit ve iyilestirme izini goriiniir kilar.

" " TALAY SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2025
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ILETiSiM SIKLIGI

lletisim takvime degil, ihtiyacin ritmine gére calisiyor.

Talay’in iletisim plani strekli, periyodik ve olay bazl temas mekanizmalarini birlikte kullanir.

OLAY BAZLI

Siiriicii & operasyon Calisan katilimi ISG Kurulu Atik yonetimi Kamu & denetim Sikayet & acil durum
Uydu takip ve e : . . : . . .
mesailasma Bildirim kutulan Tehlike sinifina gore Lisansli firmalarla Belge yenileme, teftis Olay gerceklestiginde
Jias her ay sonunda 2 veya 3 ayda bir 6 ayda bir ve ihtiyacta ve denetim donemleri kayit ve miidahale

seyrisefer boyunca

iletisim sikhginin temel ilkesi

Rutin konular belirlenmis periyotlarla; operasyon, sikayet, giivenlik ve acil durumlar ise olayin gergeklestigi anda yonetilir. Boylece iletisim hem planli hem de miidahaleye hazir bir yapida tutulur.

"" TALAY SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2025




RAPOR TALAY EKONOMIK iKLiM & CEVRE iNSAN & isG DEGER ZiNCiRi PERFORMANS & GRI

Paydas sesi, kayith bir aksiyon donguisiine donuisuiyor.

lletisimin degeri, alinan mesajin degerlendirilmesi ve sonug hakkinda geri déniis yapilmasiyla olusur.

Dinle Kaydet Degerlendir Yanitla lyilestir
Talep, Oneri, sikayet veya ALEX, form, portal, Sorumlu birim etkiyi, Paydas, uygun kanal ve Tekrarlayan konu siireg,
bildirim ilgili kanaldan tutanak veya resmi aciliyeti ve gerekli zamanlamayla egitim, kontrol veya
alinir. yazismayla iz birakilir. aksiyonu belirler. bilgilendirilir. hedefe donusturaldr.

ORNEK UYGULAMALAR

Calisan bildirimi Miisteri sikayeti Denetim bulgusu

Aylik kontrol > iSG/Kalite degerlendirmesi ALEX kaydi = ilgili birim aksiyonu = geri donis Rapor = duzeltici faaliyet - kapanis kaniti

75
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RAPOR TALAY STRATEJ EKONOMIK iKLiM & CEVRE iINSAN & isG DEGER ZiNCiRi

2025 ONCELIKLENDIRME YAKLASIMI

Oncelikler, strateji ve risk perspektifiyle belirlendi.

2025 rapor doneminde oncelikli konular st yonetim tarafindan; stratejik plan, birim is planlari ve SWOT analizleri dikkate alinarak tanimland..

KULLANILAN GiRDILER

° Stratejik plan

Blylme, hizmet, misteri ve kurumsal kapasite dncelikleri

Q Birim is planlan

Operasyon, filo, iK, finans, BT ve destek fonksiyonlarinin hedefleri

SWOT & Risk kayitlari

Guglu yonler, gelisim alanlari, dis tehditler ve firsatlar

" " TALAY SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2025
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ONCELIKLENDIRMEYi GUGCLENDIRME PLANI

2026 dongusu, yonetim gorusuinu paydas katilimiyla derinlestirecek.

Amag; konu listesini etki kaniti, paydas gorlist ve yonetim karariyla daha izlenebilir hale getirmektir.

° Etki evreni ° Paydas katilimi e Etki degerlendirmesi

Faaliyet, deger zinciri ve paydaslar Gzerindeki Calisan, musteri, stricu, tedarikei, kamu ve Olcek, kapsam, telafi edilebilirlik ve olasilik
gerceklesen/olasi etkileri tanimla. toplum goruslerini topla. Olcltleriyle puanla.

° Yonetim dogrulamasi ° Konu onayi G Yillik gozden gegirme

Sonuglari strateji, risk, mevzuat ve is Oncelikli konu listesini, kapsamini ve konu Yeni etki, paydas beklentisi ve veri
planlariyla birlikte degerlendir. sahiplerini onayla. degisikliklerinde listeyi giincelle.

Beklenen ¢ikti: etki tanimi + paydas goriisii + puanlama gerekgesi + yonetim onayi + konu sahibi + izleme gostergesi

77
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ONCELIK HARITASI

Yonetim gundeminde oncelikler, etki ve is onemine gore belirleniyor.

iZLE & GELISTIR STRATEJIK ODAK

N
q Miisteri deneyimi & baghhk q
q Kurumsal altyapi & komiteler J J
[ ) { )

Karbon salimi & yesil lojistik

Surdiirulebilir karli bilyime ISG & operasyonel giivenlik

q Calisan deneyimi & yetenek j J J
is stratejisi ve q Operasyonel miikemmellik J
operasyon igin
onemi 1

OPERASYONEL ONCELIK YAKIN iZLEME

N
Filo ve varlik verimliligi Finansal dayaniklilik .
D, l Dijitallesme & veri yonetimi
q Tedarikgci & tagsima agi j q Bilgi guivenligi & siber dayanlkllllkJ

Paydaslar uzerindeki etki onemliligi —

Konu konumlari, sunumdaki etki—risk—firsat anlatisinin niteliksel sentezidir; sayisal anket skoru degildir.

78
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2025 ONCELiKLi SURDURULEBILIRLIK KONULARI

Dort etki alaninda, on iki konuda biitunlesik bir gindem olusturuyor.

Oncelikli konular cevresel, sosyal, ydnetisim ile ekonomik/operasyonel boyutlar altinda birlikte yonetilir.

4-EKONOMIK / OPERASYONEL

1-CEVRESEL 2-SOSYAL 3-YONETISIM

it e as .. Kurumsal altyapi &
G Karbon salimi & yesil lojistik ° Calisan deneyimi & yetenek c komiteler
e Filo ve varlik verimliligi G ISG & operasyonel giivenlik G Dijitallesme & veri yonetimi
.. .. o Bilgi glivenligi & siber
@ Miisteri deneyimi & baghlik e T A

Surdiirilebilir karh biiyiime

Finansal dayaniklilik

Operasyonel miikemmellik

Tedarikei & tagima agi

"" TALAY GRI 3-2 SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2025 79
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RAPOR TALAY STRATEJI EKONOMIK iKLiM & CEVRE iNSAN & isG DEGER ZiNCiRi PERFORMANS & GRI

1-CEVRESEL VE OPERASYONEL ETKi—RISK—FIRSAT

Etkiyi azaltan ¢oziimler, hizmet surekliligini de gliclendiriyor.

Cevresel performans ve operasyonel glivenilirlik ayni risk yonetimi yaklasiminin iki tamamlayici boyutudur.

Karbon & yesil lojistik Filo & kaynak verimliligi

ETKI Daha diisuik birim emisyon ve giiglii ETKI Daha iyi arag¢ kullanimi, doluluk ve
miuisteri degeri maliyet kontrolii

RISK Yakit tliketimi, kimyasal/atik olaylari ve RISK Ariza, bekleme, bos km ve teslimat
mevzuat riski gecikmesi

FIRSAT . FIRSAT
Intermodal rota, GES, I-REC ve sefer bazli Arag takip, bakim plani, CANbus ve
karbon verisi alternatif rota

Yonetim ilkesi: riski yalniz azaltmak degil, diisiik karbonlu ve daha dayanikli hizmet firsatina doniistiirmek.

Jie [ O P 12 T 13 S
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2-SOSYAL, YONETISIM VE DiJITAL DAYANIKLILIK

Insan, veri ve kontrol ortami birlikte giicleniyor.

Sosyal surdurulebilirlik; givenli calisma, yetenek, veri guvenligi ve hesap verebilir yonetimle butunlesir.

Calisan deneyimi & yetenek ISG & operasyonel giivenlik
: . . . I ghigi, glivenli tesi hizmet
ETKI Baglilik, motivasyon ve kurumsal hafiza ETKI Cf\ |§af|.s:a.|g b LEREERE et
suirekliligi

RiSK Yanlis ise alim, turnover, motivasyon ve RiSK Is/arac kazasi, ekipman hasari ve giivenlik
yetkinlik kaybi ihlali

FIRSAT FIRSAT
Oryantasyon, performans, egitim ve Risk izleme, farkindalik, filo ve saha
yetenek siirekliligi kontrolleri

2025 : Etik sikdyet, KVKK/siber olay ve mevzuata uyum cezasi bulunmamaktadir.

" " TALAY SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2025
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Miisteri mahremiyeti

ETKi

RiSK

FIRSAT

Giiven, yasal uyum ve dijital hizmet
siirekliligi

Yetkisiz erisim, yanlis paylasim ve itibar
kaybi

Erisim kontrolii, kayit izi, olay yonetimi ve
farkindahk
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3-YONETISiM ETKi—RiSK—FIRSAT

EKONOMIK iKLiM & CEVRE

iNSAN & iSG

Gucli yonetisim, veriyi karara ve riski aksiyona donusturuyor.

Komiteler, dijital sistemler ve siber dayaniklilik; hesap verebilir, izlenebilir ve kesintisiz yonetim altyapisinin temelidir.

Kurumsal altyapi & komiteler

Hesap verebilirlik, net sorumluluk ve

karar disiplini

RiSK Yetki boslugu, daginik takip ve geciken
yonetim aksiyonlari

ETKi

FIRSAT
Komite yapisi, sorumlu atama, karar

kaydi ve diizenli raporlama

Yonetisim ilkesi

4 TALAY

Dijitallesme & veri yonetimi
Tek veri kaynagi, hizli karar ve giivenilir
performans takibi

RiSK Manuel hata, veri tutarsizligi ve sistem
entegrasyonu kesintisi

ETKi

FIRSAT
SAP, ALEX, CRM ve WMS entegrasyonu;

otomatik kontrol ve raporlama

: sorumluluk, veri biitunliigii ve siber giivenlik tek bir kontrol ortaminda yonetilir.

SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2025

DEGER ZiNCiRi PERFORMANS & GRI

Bilgi giivenligi & siber dayaniklilik

ETKi

RiSK

FIRSAT

Miisteri verisi, dijital gliven ve operasyon
siirekliligi

Siber saldiri, yetkisiz erisim, veri kaybi ve
hizmet kesintisi

ISO 27001, erisim kontrolii, yedekleme,
olay yonetimi ve egitim
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4-EKONOMIK / OPERASYONEL ETKi—RiSK—FIRSAT

Dayanikh bliyime, glicli operasyon ve deger zinciriyle geliyor.

Karl blyime; finansal disiplin, dogru sevkiyat, verimli slirecler ve esnek tedarikci—tasima agiyla birlikte yonetilir.

Siirdiirilebilir karh biyiime Finansal dayanikhlik Operasyonel miikkemmellik
ETKi Yatirim kapasitesi, istihdam ve uzun ETKi Giiglii nakit pozisyonu, 6deme disiplini ETKi Dogru sevkiyat, izlenebilirlik, kalite ve
vadeli paydas degeri ve ig siirekliligi miusteri memnuniyeti
RiSK Maliyet artisi, marj baskisi ve kaynak RiSK Tahsilat gecikmesi, kur oynakligi ve marj RiSK Hatal yikleme, Griin hasari, gecikme ve
yetersizligi baskisi operasyonel maliyet
FIRSAT L . L. FIRSAT . . FIRSAT L
Diisiik karbonlu hizmetler, miisteri Dogru fiyatlama, alacak takibi, senaryo Kontrol noktalari, cut-off yonetimi, siireg
cesitliligi ve verimlilik odakh biiyiime analizi ve sistem kontrolii standardi ve dijital takip
Tedarikei & tasima agi
ETK Rota esnekligi, rekabetgi teklif ve hizmet
siirekliligi
RiSK Tek kaynaga bagimhlik, alt tasiyici
gecikmesi, maliyet artisi
FIRSAT . o .
Alternatif tedarikgi, acenta, lilke ve rota
secenekleri
Ekonomik ilke: marj, hizmet kalitesi, tedarik esnekligi ve diisiik karbonlu ¢6ziim kapasitesi birlikte korunur.
Y . . S Qi g 12 S
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RAPOR TALAY STRATEJ EKONOMIK iKLiM & CEVRE iINSAN & isG DEGER ZiNCiRi PERFORMANS & GRI

ONCELIKLi KONU YONETiIM DONGUSU

Oncelikli konulari net sorumluluklar ve
Olculebilir hedeflerle yonetiyoruz.

Her dnemli konu; etki, risk, hedef, sorumluluk ve performans
gostergesiyle ayni yonetim dongusune baglanir.

Konu sahibi

Yetki, sorumluluk ve veri kaynagi

Etki & risk

Gercgeklesen/olasi etki, risk ve firsat

Hedef & aksiyon

Donem hedefi, proje ve kontrol

Gosterge R ————————— - _
—_— YONETiIM SONUCU

Sonug, yogunluk, siklik veya kalite metrigi

Daha erken risk gorunirliigi
Go6zden gegirme — Daha net sorumluluk
Daha ol¢iilebilir performans
Daha dayanikl lojistik agi

Sapma, paydas geri bildirimi ve yeni karar

‘l‘l TALAY  crias SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2025 CK) w 84



RAPOR TALAY STRATEJ EKONOMIK iKLiM & CEVRE iINSAN & isG DEGER ZiNCiRi PERFORMANS & GRI

YONETIM YAKLASIMI

Oncelikli konu, élciilen ve gdozden gegirilen bir yonetim dongiisiine baglaniyor.

Risklerin 6nlenmesi, etkilerin azaltilmasi ve firsatlarin degerlendirilmesi ayni stiregte ele alinir.

Etkisini tanimla Riski degerlendir Aksiyonu uygula Performansi izle Gozden gegir

Sapma, paydas geri bildirimi
ve degisen kosullarla karari
glincelle.

Gerceklesen ve olasi cevresel, Siddet, olasilik, mevzuat ve Sureg sahibi; kontrol, proje,
sosyal ve ekonomik etkileri hizmet sirekliligi boyutlarini egitim veya iyilestirme
belirle. birlikte oku. faaliyetini yuratar.

Hedef, KPI, kayit ve kanit
Uzerinden sonucu takip et.

Yonetim yaklasiminin ortak zemini

Cevre igin atik ve kaynak yonetimi; operasyon igin yiikleme, sevkiyat ve arag takibi; insan igin ISG, egitim ve baghlik; yénetisim igin bilgi glivenligi, i¢ kontrol ve dokiimantasyon éne ¢ikar.

"" TALAY SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2025




RAPOR TALAY STRATEJ EKONOMIK iKLiM & CEVRE iINSAN & isG DEGER ZiNCiRi PERFORMANS & GRI

SURDURULEBILIR KALKINMA AMAGLARI

Talay’in etkisi, alti kiiresel amacla dogrudan iliski kuruyor.

Eslestirme; faaliyet, etki alani ve yonetim uygulamasi arasindaki somut bag tizerinden yapilmistir.

Erisilebilir ve temiz enerji insana yakisir is ve biiyiime Sanayi, yenilikgilik ve altyapi

Cati GES, I-REC ve elektrikli ¢cekici

ISG, calisan gelisimi ve strdirilebilir & Intermodal ag, dijitallesme ve dayanikli
hazirlig

karh blylime lojistik altyapisi

Sorumlu liretim ve tiiketim iklim eylemi 17 Amaglar icin ortakliklar

Kaynak verimliligi, atik ayristirma ve

Karbon 6lgimi, distk karbonlu tagima @ Musteri, tasiyici, acente, tedarikgi ve
tedarik zinciri yonetimi

ve filo verimliligi kamu is birlikleri

SKA baglantisi; Talay’in 6ncelikli konularinin kiiresel siirdiriilebilirlik glindemindeki karsiligini gosterir.

Pt 9" 12 T 13 G iy
SNE
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RAPOR TALAY STRATEJI EKONOMIK iKLiM & CEVRE iNSAN & isG DEGER ZiNCiRi PERFORMANS & GRI

SURDURULEBILIRLIK YONETIiSiMi

Komite, hedefleri islevler arasi mwk #BlziMIEKOI

24
- A
—_ )

ortak sorumluluga donustiiruyor.

Sardurulebilirlik Komitesi; cevresel, sosyal ve yonetisim performansini
izler, projeleri gelistirir ve Yonetim Kurulu’na raporlar.

TEMEL GOREVLER

Strateji ve oncelikleri giincellemek

Enerji, karbon, atik ve gesitlilik gostergelerini izlemek
) ) . ) ) . e ) - ) ‘ .

Paydas analizlerini ve geri bildirimleri degerlendirmek ‘ }

> KOMITEDE TEMSIL

! R
lyilestirme projelerini gelistirmek ve raporlamak
a4

r BT/ALEX e Finans e iK e idariisler & Satin Alma

Yilda en az 2 toplanti A’ . e . .
Miisteri lliskileri e Kurumsal lletisim e Kalite & Siireg

Komite raporlari Yonetim Kurulu’na sunulur.

-~
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RAPOR TALAY EKONOMIK iKLiM & CEVRE iNSAN & isG DEGER ZiNCiRi PERFORMANS & GRI

Sorumluluk, yonetim gozetiminden surec¢ sahiplerine kadar dagiliyor.

Yonetim yonu belirler; Strdarilebilirlik Birimi glindemi koordine eder; islev sahipleri hedef, risk, veri ve aksiyonlarin uygulanmasini tstlenir.

YONETIM GOZETiMi

CEO ve list yonetim; politika, 6ncelik ve kaynak kararlari

KOORDINASYON

Sirdurilebilirlik Birimi; gostergeleri toplar ve konulari ortak giindeme tasir

UYGULAMA

iK, finans, iletisim, satin alma, miisteri iliskileri, kalite ve dijital ekipler

YONETISIM iLKESI

Hedef sahibi bellidir; veri ve aksiyon, ilgili
islevin guinliik kararlarina taginir.

" " TALAY SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2025
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RAPOR TALAY STRATEJI EKONOMIK iKLiM & CEVRE iNSAN & isG DEGER ZiNCiRi PERFORMANS & GRI

KURUMSAL RISK YONETIMI

ESG riskleri, ayri bir liste degil; kurumsal risk sisteminin pargasidir.

Cevre, insan, sureg ve bilgi glivenligi riskleri kendi yonetim sistemi icinde izlenir; ortak etkiler komite glindeminde birlestirilir.

CEVRE
ISO 14001 gevre boyutlari ve risk analizi

INSAN & iSG
ISO 45001 risk analizi, iSG Kurulu ve saha giivenligi

SUREC
ISO 9001 siireg risk—firsat formlari

BiLGi GUVENLIGi
ISO 27001 varlik ve risk analizleri

Ortak izleme alanlari: eneriji, karbon, atik, cesitlilik, is stirekliligi ve uyum.

" " TALAY SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2025




RAPOR TALAY STRATEJI EKONOMIK iKLiM & CEVRE iNSAN & isG DEGER ZiNCiRi

KURUMSAL YONETISIM

Strateji, icra ve uygulama li¢ kademeli bir yapi icinde ilerliyor.

Her kademe farkli bir karar sorumlulugu Ustlenir; bilgi ve sonuclar ayni hat Gizerinden yonetime tasinir.

YONETIM KURULU

Sirketi temsil eder; ana politika ve stratejik hedefleri belirler; biitceyi ve kaynaklari onaylar; mevzuat ile etik uygunlugu gozetir.

CEO & UST YONETIM
° Stratejik yoni organizasyona tasir; ticari, operasyonel, finansal, denetim ve gelisim islevleri arasinda koordinasyonu
saglar.

ICRA KURULU
° KPI ve performansi, yatirnm ve kaynak tahsisini, biitge ve nakit akisini, komite raporlarini, miisteri sesini
ve ticari riskleri degerlendirir.

Karar hatti asagi iner; performans, risk ve paydas geri bildirimi yukar gikar.

" " TALAY SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2025
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UST YONETIM YAPISI

Blyume, operasyon, kontrol ve kurumsal gelisimi birlikte yonetiliyor.

Yapi, ticari kararlarin operasyonel kapasite, mali disiplin, denetim ve paydas iletisimiyle dengelenmesini saglar.

TiICARI BUYUME KONTROL & MALI DIiSIiPLIN
Murat Bog Ozgiir Dondurmaci
CCco Denetimden Sorumlu GM

Semih Sert Murat Burak Keskin

Kurumsal iletisim Direktorii Mali islerden Sorumlu GMY

CEO

ONUR TALAY

Yon ve koordinasyon

OPERASYON & HIiZMET STRATEJIK GELISIM

Yigit Altiparmak Mustafa Kukul

Genel Mudur

Stratejik Planlama ve is Gelistirme Direktorii

Omer Caglar

Kontrat Lojistigi ve is Gelistirme GMY

" " TALAY SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2025




RAPOR

TALAY

STRATEJI EKONOMIK iKLiM & CEVRE iNSAN & isG

KURUMSAL YONETISIM e ESG ENTEGRASYONU

Siirdurulebilirlik Birimi Organizasyon Semasi

Ust yonetim gdzetiminden fonksiyonel calisma alanlarina uzanan sorumluluk ve raporlama modeli

YONETIM GOZETIMI

KARAR & ONCELIKLENDIRME

KOORDINASYON & RAPORLAMA

UYGULAMA & VERi SAHIPLiGi

DEGER ZiNCiRi PERFORMANS & GRI

ONURTALAY fmmmmmmm————
CEO | Nihai ESG gbzetimi ve rapor onayi

HAKAN DOLAS

Dijital Sistemler ve Veri Glivencesi
Fonksiyonel danisman

SURDURULEBILIRLIK YURUTME KOMITESI

CEO baskanliginda: insan & iSG e Finans e Kurumsal iletisim e Satinalma ¢ Operasyon

Politika ve hedefler | ESG risk ve firsatlari | Kaynak oncelikleri | Performansin gézden gegirilmesi

NESE ISIK | ESG VE ENTEGRE YONETIM KOORDINATORU

KPI konsolidasyonu e aksiyon takibi ¢ GRIraporlama ¢ komite sekretaryasi

INSAN & iSG

BETUL GETIN

insan Kaynaklari Direktorii

insan, kiiltir, yetkinlik ve is giivenligi

5 TALAY

FINANS & PERFORMANS PAYDAS & ILETiSIM TEDARIK & CEVRE

ISMET KARAMAN SEMIiH SERT SELIM GUNES

Gelir ve Gider Kontrol Direktori Kurumsal iletisim Direktorii idari isler ve Satinalma Direktorii
ESG KPI'lari, butge ve ekonomik Paydas katilimi, agiklamalar ve itibar Tedarikgi ESG, enerji, su, atik ve tesisler
performans

SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2025

MUSTERiI & OPERASYON

OKTAY KAYGIN

Misteri iliskileri Operasyon
Direktori

Diistk karbonlu lojistik, hizmet ve
mdisteri verisi

92



RAPOR

TALAY STRATEJi

SURDURULEBILIRLIK BAGLANTISI

EKONOMIK iKLiM & CEVRE

iNSAN & iSG

DEGER ZiNCiRi

ESG glindemi, karar platformu ve islevsel uygulama arasinda ilerliyor.

Her konu, ilgili kurul veya yonetim glindeminde degerlendirilir ve sorumlu islevlerin aksiyonuna donusur.

KONU

Stratejik hedefler & KPI

ESG riskleri

Karbon, yesil lojistik & dijitallesme

Paydas beklentileri & miisteri sesi

Yasal uyum & etik

KARAR / KOORDINASYON

icra Kurulu

Komite raporlari + icra Kurulu

Operasyon + Filo + BT + Finans + Ticari

icra Kurulu

Yonetim Kurulu gézetimi

UYGULAMA SONUCU

Performans ve kaynak kararlari

Oncelikli kontrol ve aksiyonlar

Cok islevli doniisiim projeleri

Hizmet ve raporlama yaniti

Politika, denetim ve diizeltici faaliyet

Siirduriilebilirlik baglantisi, siirdiiriilebilirligin tek bir birimin projesi degil; yonetim sistemi ve giinliik is kararlarinin ortak konusu oldugunu gosterir.

2 TALAY

SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2025

PERFORMANS & GRI
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TALAY STRATEJi EKONOMIK

YETKi DEVRIi VE ESKALASYON

Yetki uygulamaya iner; sonug ve risk bilgisi yonetime geri cikar.

Siirduridlebilirlik, iklim, iISG ve etik konulari tanimli sorumluluk hatti (izerinden izlenir.

2 TALAY

YONETiIM KURULU

Gozetim, politika ve ana stratejik karar

CEO & iCRA KURULU

Oncelik, kaynak, performans ve risk degerlendirmesi

SURDURULEBILIRLIK KOMITESI

Gostergeleri, paydas geri bildirimini ve projeleri koordine eder

SUREC SAHIPLERI

IK, cevre, iSG, finans, BT, satin alma, iletisim ve operasyon
aksiyonlari

iKLiM & CEVRE

SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2025

iNSAN & iSG DEGER ZiNCiRi

YETKI

Sorumlu islev; kontrol, proje, egitim ve
iyilestirme faaliyetini yiiritir.

RAPORLAMA

Hedef, KPI, kayit ve kanit; komite ve list yonetim
glindemine tasinir.

ESKALASYON

Kritik risk, uyumsuzluk veya ciddi etik konu;
gecikmeden iist yonetime iletilir.

Sorumluluk semasi, yetki ile hesap verebilirligi ayni
hatta bulusturur.

PERFORMANS & GRI
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RAPOR

TALAY

STRATEJi EKONOMIK

UCRETLENDIRME VE SURDURULEBILIRLIK

iKLiM & CEVRE

iNSAN & iSG DEGER ZiNCiRi

Ucret ydnetimi, sirket ve bireysel performansi dikkate alir; stirdiiriilebilirlik baglantisi yalnizca kanit giicii 6lciisiinde aciklanir.

PERFORMANS & GRI

Grade sistemi ve licret bantlar

Yillik Gicret gozden gegirme

Sirket performansi ve piyasa kosullari
Enflasyon ve bireysel performans
Hedef ve yetkinlik degerlendirmeleri

IK 6nerisi ve yonetim onayi

/

“ TALAY

SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2025
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RAPOR TALAY

EKONOMIK iKLiM & CEVRE

iNSAN & iSG

DEGER ZiNCiRi PERFORMANS & GRI

Tarafsiz karar, ¢ikar catismasinin erken taninmasi ve beyaniyla korunur.

Etik ilkeler ve is Ahlaki Politikasi ile Kurumsal Sosyal Sorumluluk Politikasi, calisan ve yéneticiler icin ortak siniri tanimlar.

POLITIKANIN BEKLENTISI

Yonetici ve ¢alisanlarin, is kararlarinda kisisel
cikarlari ile sirketin ve paydaslarin gikarlari
arasinda ¢atisma yaratabilecek durumlardan
kaginmasi beklenir.

BEYANIN AMACI

Karar verilmeden once iliskiyi goriiniir
kilmak; tarafsizligi ve paydas giivenini
korumak.

SIFIR TOLERANS

KARAR
TARAFSIZLIGI

SIRKET &
PAYDAS CIKARI

ORNEK RiSK DURUMLARI

Sirket gorevini aksatacak baska is veya
gorev edinmek

ise alimda tanidiklara haksiz avantaj
saglamak

Talay’a hizmet veren bir firmanin
gayriresmi sahibi veya ortagi olmak

Rusvet, yolsuzluk, dolandiricilik, kara para aklama, rekabete aykiri uygulamalar ve suistimalin her tiirliisii yasaktir.

4 TALAY

SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2025
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RAPOR TALAY EKONOMIK iKLiM & CEVRE iNSAN & isG DEGER ZiNCiRi PERFORMANS & GRI

Bildirim, gizlilik icinde degerlendirilir ve gerektiginde aksiyona donusduir.

Calisanlar; insan Kaynaklari, calisan temsilcileri, bdlim yoneticileri, bildirim formu ve tesis ici kutular (izerinden yazili veya sézli bildirim yapabilir.

Yazih ya da s6zlii kanali kullan

GizLi TUT

Bilgi, yetkili merciler arasinda korunur

DEGERLENDIR

Kutular aylik olarak ilgili temsilcilerce kontrol edilir

AKSIYONA AL GizLiLiK GUVENCESiI

Ciddi konularda diizeltici faaliyet ve disiplin siireci baslatilir Bildirim formundaki ad-soyad ve gérev yeri / unvan
alanlari zorunlu degildir.

" ‘, TALAY SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2025

97
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ETiK OLAYLARIN iINCELENMESI

Bildirim, tarafsiz degerlendirme ve diizeltici faaliyetle sonuc¢landiriliyor.

Taciz, ayrimcilik, risvet veya baska bir uygunsuzluk ayni gizlilik ve disiplin ilkeleri icinde ele alinir.

BILDIRIMI AL GiZLiLiGi KORU ON DEGERLENDIR SORUSTUR & KARAR VER AKSIYONU izZLE

Ciddi vakada list yonetim ve
disiplin mekanizmasi devreye
girer.

Yazili veya sozlii kanal Bilgi yalnizca yetkili merciler IK, calisan temsilcisi veya ilgili
tizerinden kayit olusturulur. arasinda paylasilhir. yonetici konuyu inceler.

Diizeltici faaliyet ve kararlarin
takibi IK tarafindan yiiriitdlir.

"" TALAY GRI 2-25 ¢ GRI1406-1 ¢ GRI 205-3 SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2025



RAPOR TALAY

Etik ilkeler, d

iji

EKONOMIK iKLiM & CEVRE iNSAN & isG DEGER ZiNCiRi

tal erisim ve duzenli duyuruyla gérunir kiliniyor.

Calisanlarin guincel politika ve prosedirlere ulasmasi, etik kiltirin gunlik
kararlara yansimasinin ilk kosuludur.

G SAP SF

Mevcut politika ve prosediirlere ¢alisan erigsimi

Yeni yayin ve revizyonlarin ¢alisanlara duyurulmasi

° ALEX

Dokiimanlarin ortak erisim platformuna tasinmasi

4 TALAY

ERiSIMIN DEGERI

Giincel kurala kolay erisim; uygunsuzluk,
riisvet, ayrimcilik ve g¢ikar ¢catismasi risklerini
onleyici bir kontroldiir.

SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2025

PERFORMANS & GRI
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RAPOR TALAY EKONOMIK iKLiM & CEVRE iNSAN & isG DEGER ZiNCiRi PERFORMANS & GRI

Etik kaygilar, birden fazla kanaldan guvenli bicimde iletilebiliyor.

Bildirim mekanizmasi; ¢alisanlarin yani sira suirlici, taseron ve tedarikgi erisimi agisindan da acgik ve kapsayici olmalidir.

KiMLER KULLANABILIR?

insan Kaynaklari

G Cal | Yazili veya sozlii bildirim
alisanlar
e e alisan temsilcisi / yonetici )
Q Suriiciiler Salis Y Gizlilik icinde iK'ya iletim
e Taseronlar FRM.01.05.04 Bildirim Formu _
Ad-soyad ve unvan alanlari zorunlu degil
Tedarikgiler

Aylik ve ¢ok tarafli gizli kontrol

GIZLILIK iLKESI

Bildirilen konu yetkili merciler arasinda korunur; ciddi sikayetler diizeltici faaliyet ve disiplin siirecine tasinir.

100
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RAPOR TALAY STRATEJI

MEVZUATA UYUM

EKONOMIK iKLiM & CEVRE iNSAN & iSG

2025’te dnemli ceza, dava yoktur.

Uyum sonucu; hukuk, finans, kalite ve operasyon kayitlariyla donemsel olarak desteklendiginde glivenilir raporlama kanitina dénutsdar.

BEYANI DESTEKLEYEN KAYITLAR

o Hukuk dava ve ihtilaf kayitlan
o idari ceza / yaptinnm kayitlan

o Denetim ve uygunsuzluk kayitlari

e Yonetim beyani ve donem kapanis
kontrolii

2 TALAY

2025

ONEMLI iDARIi PARA CEZASI
DAVA ¢ YAPTIRIM ¢ UYUMSUZLUK

0

SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2025

DEGER ZiNCiRi

PERFORMANS & GRI
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RAPOR TALAY STRATEJ EKONOMIK iKLiM & CEVRE iINSAN & isG DEGER ZiNCiRi PERFORMANS & GRI

YOLSUZLUKLA MUCADELE

Politika ve yillik egitim, sifir tolerans yaklasimini ¢alisanlara tasiyor.

Risvet ve yolsuzluk riski; davranis kurallari, farkindalik egitimi, bildirim ve olay takibiyle yonetilir.

POLITIKA EGITIM BiLDIRIM INCELEME

Etik ilkeler ve is Ahlaki Politikasi
ile Kurumsal Sosyal Sorumluluk
Politikasi; riisvet, yolsuzluk,
dolandiricilik ve suiistimali
yasaklar.

Rusvet ve yolsuzlukla miicadele
egitimi, yillik egitim planinda E-
Nokta portali iizerinden
¢alisanlara sunulur.

Gerektiginde diizeltici faaliyet ve
Disiplin Prosediirii uygulanir;
sonuglarin kayitla izlenmesi
beklenir.

Calisanlar; IK, temsilci, yonetici,
bildirim formu veya kutular
aracihigiyla etik kaygiyi iletebilir.

102
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RAPOR TALAY STRATEJI EKONOMIK iKLiM & CEVRE iNSAN & isG DEGER ZiNCiRi PERFORMANS & GRI

ADiL REKABET

2025’te rekabet hukuku ihlali veya haksiz rekabet davasi yoktur.

Adil rekabet yaklasimi; sonug beyaninin 6tesinde politika, egitim ve dava/olay kayitlariyla desteklenir.

POLITIKA Rekabete aykiri uygulamalari yasaklayan etik ve KSS
2025 ilkeleri
REKABET HUKUKU iHLALI
VEYA HAKSIZ REKABET EGITIM Satig, satin alma ve yonetim icin rekabet hukuku
DAVASI farkindahgi
KAYIT

Hukuk dosyalari, sorusturma ve dava kayitlarinin
donemsel kontrolii

" " TALAY SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2025
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KVKK altyapisi mevcut; ihlal, sikayet ve egitim kayitlari tutuluyor.

Kisisel verinin islenmesi, saklanmasi, aktarilmasi, giuivenligi ve imhasi politika ile veri envanteri lizerinden yonetilir.

MEVCUT YONETIM ALTYAPISI 2025 RAPORLAMA DURUMU

Kisisel veri politikasi Kisisel veri ihlali 0
Genel Veri Envanteri
Veri sahibi sikayeti 0

Aydinlatma metinleri

Acik riza ve basvuru formlari

GDPR 6zel kapsami

imha tutanagi ve taahhiitnameler

E-posta gizlilik ve ¢erez politikalari

Giivenilir agiklama; yalnizca politika varligini degil, veri sahibi basvurulari, ihlal kaydi ve egitim kapsamini da gosterir.
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SIBER GUVENLIK VE FARKINDALIK

Siber risk, teknoloji kontrolleri ve insan farkindaligiyla birlikte yonetiliyor.

ISO 27001 yaklasimi; tehditleri, bilgi varliklarini, erisimi, yama yonetimini ve kritik servis surekliligini ayni kontrol ¢cercevesinde ele alir.

Oltal & | miihendislik
alama & sosyal munhendisi Test, farkindalik, oryantasyon ve iki faktorlii kimlik dogrulama

Yetkisiz erisim & veri kaybi ) e .
Yetki kontrolii, firewall ve penetrasyon testi

DLP, yama & veri cikisi
y s 7/24 izleme, USB/URL filtreleme ve WSUS yama y6netimi

Kritik servis kesintisi .
Is Siirekliligi Plani, ariza kaydi ve ilk aksiyonlar

2025 EGIiTiM PLANI: I1SO 27001 e 59 dk | Veri koruma e 40 dk
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Kritik slirecler icin suire hedefi, ilk aksiyon ve gozden gecirme tanimhidir.

Plan; kritik stirecleri ve onlari destekleyen bilgi teknolojileri servislerini tanimlar, kesintide ilk midahaleyi yonlendirir.

MIKEKS Maksimum kabul edilebilir kesinti siiresi

Kritik siireg icin hedeflenen kesinti siiresi

KEVK Kabul edilebilir veri kaybi siiresi

SENARYO KAPSAMI

Afet: Planh

Siber saldiri: Planh

Kritik siirecler ve planlar yilda en az bir kez YGG toplantilarinda Tedarik kesintisi: Risk analizleriyle destekli

degerlendirilir.
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Temel politikalar giincel; satin alma politikasi mevcut.

Politikalarin kapsami, onayi, revizyon tarihi ve diizenli gézden gecirme mekanizmasi uygulama glvenilirligini belirler.

POLITIKA

Kalite ® Cevre ¢ iSG e Bilgi Giivenligi

Etik ilkeler ve is Ahlaki

Kisisel Verilerin Korunmasi

Kurumsal Sosyal Sorumluluk / insan Haklar

Politikalar uist yonetim onayiyla yiriirliige alinir; erisim, egitim ve uygulama kanitlariyla giinliik is siireglerine taginir.
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YONETISIM VE UYUM GOSTERGELERI

Bes gostergede sifir olay!

Etik sikayet Etik ceza Siber / KVKK olayi Mevzuata uyum cezasi Yerel ¢cevre cezasi

SIFIR SONUCUN GUVENCE ZiNCiRi

Erigilebilir bildirim kanal —>  Olay/ sikayet kaydi — Periyodik g6zden gegirme —>  Yonetim onayi

108
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SURDURULEBILIR LOJISTIK VE
EKONOMIK DEGER

Dusuk etkili hizmet modeli, operasyonel verimlilik, yatirimlar, yerel tedarik ve paydas degeri

VERIMLILIK ¢ YATIRIM ¢ ORTAK DEGER

Hareketin ekonomik degerle bulustugu lojistik modeli

Talay Logistics; cok modlu tagima kapasitesini verimlilik, yerel tedarik, istihdam ve uzun vadeli altyapi yatirimlariyla ekonomik degere donusturdr.

109

" " TALAY SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2025



RAPOR TALAY STRATEJ EKONOMIK iKLiM & CEVRE iINSAN & isG DEGER ZiNCiRi PERFORMANS & GRI

VERGI YONETISIMI

Vergi uyumu; yasal takvim, SAP kaydi ve dijital mutabakatla izleniyor.

Finans Prosedir, vergi ddemelerini daha genis finansal kontrol ve kayit btlnllGgu yapisinin parcasi olarak yonetir.

SORUMLULUK TAHAKKUK ODEME KAYIT MUTABAKAT
Mali isler GMY ve Finans Muhasebe vergi tahakkuk Yasal siire igcinde 6deme SAP kaydi ve dekont KDV sonrasi ALEX lizerinden
Direktorii fisini iletir yapilir paylasimi online kontrol
( )

iZLENEBILIRLIK

Tahakkuk, 6deme, SAP kaydi, dekont ve mutabakat adimlari; yasal takvime uyum ile finansal kontrol arasinda iz birakir.
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AYLIK TESViK GELIRI

Tutar yil boyunca 1,07-1,37 milyon TL bandinda kaldi.

1,215 milyon
TL

ayhk ortalama

1,37
1,07
Kasim
en yiiksek ay
1.367.098,21 TL
Oca Sub Mar Nis May Haz Tem Agu Eyl Eki Kas Ara

Mart
12 aylik toplam: 14.585.636,70 TL

en dusuk ay
1.072.223,09 TL
" \’ TALAY SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2025
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RAPOR TALAY STRATEJi

KAMUDAN ALINAN MALI DESTEK

2025 tesvik geliri 14,59 milyon TL

14.585.636,70 TL

2025 toplam tegsvik geliri

%81,77

5510 tesvik gelirinin toplam payi

11.926.980,02 TL

4 TALAY

iKLiM & CEVRE

TESVIK KIRILIMI

5510

6661

6111

14857

SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2025

iNSAN & iSG

DEGER ZiNCiRi

PERFORMANS & GRI

%81,77

%12,97

%4,84

%0,42
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TASIMA MODLARINDA EKONOMIiK PERFORMANS

Tasima modlarina gore ciro gelisimi

2023-2025 karsilastirmasi (€) e Her grafik kendi 6lcegindedir.

DENIiZ YOLU
2023-2025 +2%38,3

10.200.000
19.798.990

7.374.170

6.187.410

iy
| p—

iKLiM & CEVRE

ISOTANK
2023-2025 —%14.,3

20.206.950

16.973.090

iINSAN & iSG DEGER ZINCIRI

INTERMODAL OPERASYON
2023-2025 +%38,1

175.392.750
164.277.860

127.043.860

2023 2024 2025 2023

"" TALAY cri2011 - cri26

SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2025

2023 2024 2025

PERFORMANS & GRI
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IKLIM, ENERJi, KARBON VE
CEVRESEL PERFORMANS

Enerji, emisyon, su, atik ve dogal kaynak etkilerinin butunlesik yonetimi

AZALTIM e YENILENEBILIRENERJi * DONGUSELLIK

Dusuk karbonlu lojistik icin 6lciimden donluisiime

Enerji ve emisyon verileri; GES, I-REC, intermodal ¢ézimler, kaynak verimliligi ve ¢cevresel risk ydonetimiyle birlikte ele alinir.
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" " TALAY SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2025 ]



RAPOR TALAY STRATEJ EKONOMIK iKLiM & CEVRE iINSAN & isG DEGER ZiNCiRi PERFORMANS & GRI

IKLIM RISKLERI

Iklim riski; kaynak, tesis ve hizmet suirekliligini birlikte etkiliyor.

Mevcut risk analizinde, cevresel ve operasyonel etkiler gorintrdur.

6 Fiziksel dayaniklilik

Yangin, sizinti, asiri hava ve cevresel acil durumlarin tesis ile operasyon lzerindeki etkisi

G Gegis riski

Mevzuat, musteri beklentisi, enerji ve karbon performansi gerekliliklerine uyum ihtiyaci

° Kaynak baskisi

Enerji ve su tuketimi, atik su, atik ve tehlikeli madde yonetimindeki maliyet ve kesinti riski

[ [t Bl NEEH
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RAPOR TALAY STRATEJI EKONOMIK iKLiM & CEVRE iNSAN & isG DEGER ZiNCiRi PERFORMANS & GRI

RiSK KONTROLLERI

Kontrol onlemleri, ¢cevresel risklerin siddetini dusuriyor

Kaynak formdaki puanlar, uygulanan kontroller 6ncesi ve sonrasi risk gorinimdiinu birlikte gosterir.

RiSK ALANI iLK DEGER KONTROL SONRASI BASLICA KONTROL
Kimyasal sizinti [ 32 ] [ 16 ] Zemin izolasyonu, denetim ve sizinti egitimleri

. Yangin ekipmani yillik acil durum tatbikatlari ve acil eylem
Yangin / ¢evresel acil durum [ 32 ] [ 16 ] pIar:gl P y y

Tehlikeli atik ve kimyasal depolama [ 16 ] Kontrollii alan, ayri toplama ve lisansh bertaraf

Elektrik / dogal kaynak tiiketimi @ @ Duzenli tiiketim takibi ve iyilestirme verisi

Puanlar kurumsal mevcut ¢evre boyut risk analizinin rapor 6zetidir.

Jie [ 6 BT 12 e 13t
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IKLiM FIRSATLARI

Risk yonetimi, diisik karbonlu ve daha dayanikli lojistik firsatina dontistiyor.

Talay’in mevcut uygulamalari, 6lctim altyapisinin gliclendirilmesi icin somut bir baslangic zemini sunar.

a Enerji & karbon Tiketim takibi, GES, I-REC ve tasima emisyonlarinin sayisallastirilmasi Olciilebilir azaltim ve miisteri degeri

° Su & atik su Tiketim kayitlari, yeni aritma tesisi ve su tasarrufu yaklagimi Kaynak verimliligi ve uyum

° Atik & dongiisellik Kaynaginda ayristirma, geri kazanim ve lisansh bertaraf DL STV DL E Tl
azaltilmasi

6 Acil durum hazirligi Yangin tatbikatlari, sizinti egitimleri ve izole alanlar Daha giiglii operasyonel dayaniklilik

° Cevre yonetimi ISO 14001 temelli yillik risk gtincellemesi ve kontrol kayitlari Sistematik iyilestirme ve denetim kaniti
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YESIL + DIJiTAL DONUSUM

Daha dustlik karbon,
daha gorunur operasyonla basliyor.

Fiziksel dontisim ile veri altyapisi birlikte gelistiginde, cevresel fayda
Olculebilir ve yonetilebilir hale gelir.

Modal kayma

Karayolu yerine deniz ve demiryolunun daha fazla kullaniimasi

Temiz enerji

Blylikgekmece gati GES’i ve elektrikli cekici hazirligi

Dijital omurga

ALEX, SAP, VEKTOR, CANBUS ve operasyon kayitlariyla gériintrlik

.. . BiRLIKTE URETTiGi DEGER
Miisteri kaniti

T bazl . hesab ik karb | e Daha az emisyon e daha iyi izlenebilirlik
=elel el SIS RS, LS LSS e SCUE EGEL : Daha giiglii karar ¢ daha seffaf miisteri hizmeti
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Intermodal kurgu, tasima hizmetini
Olculebilir karbon degerine donusturuyor.

Talay; kara, demir ve deniz modlarini ayni rota tzerinde birlestirerek
tam karayolu senaryosuna alternatif sunar.

ilk/son kilometre

DEMIR YOLU Uzun mesafede diisiik emisyon s ' ‘ l ' “ ‘illlli =
W s

DENiz YOLU Yiiksek kapasite ve rota esnekligi

MUSTERIYE SUNULAN CIKTI

Rota ve mod bazli CO,e hesabi
Tam karayolu karsilastirmasi
Tasarruf edilen emisyon L

TALAY

TALAY
=~ ‘-!“:'.i-" i -' V 3 ,JJ RN Mol
] oo —— VA 1

e} \8 TALAY SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2025
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RAPOR TALAY

SECILi MUSTERiI EMISYON RAPORLARI

STRATEJi

EKONOMIK iKLiM & CEVRE

iNSAN & iSG

DEGER ZiNCiRi

PERFORMANS & GRI

Yapilan 508 sevkiyatta, intermodal ¢6ziim 918,1 ton CO,e tasarrufu gosteriyor

Dort musteri raporu, ayni tasimanin tam karayolu senaryosuna gore karsilastirilmistir.

4

miisteri raporu

MUSTERI

Cellofoam Ses Yalitim

Mefa Endustri

Erkon Dokiim

Organik Kimya

2 TALAY

508

sevkiyat

SEVKIYAT

38

18

446

260,9t 1.179,0 t

intermodal CO,e tam karayolu CO,e

INTERMODAL COe

19,520 t

1,345t

41,036 t

199,004 t

SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2025

TAM KARAYOLU

29,046 t

59371t

172,535t

971,499 t

918,1t

onlenen CO.e

ONLENEN CO,e

9,526t
4,592 t
131,500 t

772,496 t

%717,9

azaltim orani

AZALTIM

%32,8
%77,3
%76,2

%179,5

QiR I 12 e 13t
o
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MUSTERI KARBON RAPORLAMASI

Her sevkiyat, rota ve tasima modu bazinda
izlenebilir bir karbon kaydina donuisuyor.

Raporlama, misterinin tedarik zinciri emisyonlarini anlamasina ve tam karayolu alternatifiyle karsilastirmasina yardim eder.

Tasima verisi Mesafe ayrimi Mod bazli hesap Karsi senaryo Musteri giktisi
Rota, agirlik, sevkiyat ve mod Karayolu, demiryolu ve Her tasima bileseni icin CO,e Ayni tasimanin tam karayolu Toplam emisyon ve tasarruf
bilgisi denizyolu km’leri hesabi emisyonu edilen COe

Tasimanin kendi emisyonunu, tam karayolu karsilastirmasini ve iki senaryo arasindaki farki goriiniir kilar. Boylece lojistik hizmeti, miisterinin siirdiiriilebilirlik ve tedarik zinciri
seffafligi calismalarina veri saglar.
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CEVRESEL ETKILERIN iZLENMESI

Cevresel etkimizi olguyor, gelecegimizi koruyoruz.

Cevresel performansimizi sera gazi, gurultt ve biyocgesitlilik gostergeleriyle
izliyoruz.

iZLEME ODAKLARI

SERA GAZI

2024 1SO 14064 envanteri tamamlanmistir.
2025 GLEC hesaplamasi gergeklestirilmistir.

GURULTU

Gece cgaligmasi yoktur. Gurultu sikayeti yoktur.
Gurulta olgcim kayitlari mevcuttur.

BiYOGESITLILIK
Korunan veya hassas alanlara yakinlik yoktur.

3 e
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ELEKTRIK VE YENILENEBILIR ENERJI

Cati GES,
elektrik ihtiyacinin %58,3’iine esdeger uretim sagladi.

2025’te gati Uretimi 171,2 MWh'ye ulasti.

293,9 MWh 171,2 MWh 100 MWh

toplam elektrik ihtiyaci ¢ati GES uretimi I-REC sertifikasi

171.235,6 kWh + 293.885 kWh = %58,27

" " TALAY SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2025
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YENILENEBILIR ELEKTRIK VE ARAZI

2025 elektrik ihtiyacinin %58,3’li ¢cati GES Uretimiyle karsilandi

Yenilenebilir elektrik Gretimi, I-REC kullanimi ve izin kapsami; bina sertifikasindan bagimsiz li¢ ayri ¢cevresel yonetim unsurudur. @/3) The International

(-@3 Tracking Standard

Foundation
Founders of -REC

This Redemption Statement has been produced for

TALAY LOJISTIK ANONIM SIRKETI

%58,3
CATI GES
171.235,60 kWh

by

RONESANS ELEKTRIK ENERJI TOPTAN SATIS A.S.
confirming the Redemption of

100.000000

100 MWh 2025 I-REC se rtifi kaS| I-REC Certificates, representing 100.000000 MWh of

electricity generated from renewable sources
Yenilenebilir elektrik nltellél belgelenmlstlr, GES lretimi ve This Statement relates to electricity consumption located at or in

I-REC kullanimi ayni takip edilmistir. TOURKOBA MAH. KAYALAR CAD. SARP INTERMODAL NO: 10 i¢ KAPI NO: 1 BUYUKCEKMECE/
IsTANBUL
Turkey

293.885 kWh
TOPLAM ELEKTRIK iHTiYACI

. . in respect of the reporting period
Cevre izni yazilari

2025-01-01 to 2025-12-31

The stated Redemption Purpose is

Biiyiikgekmece merkez ve Gebze depo icin ¢evre izni
kapsam disi yazilari dosyada yer almaktadir. Scope 2 Reporting

%41,7
SEBEKE
122.649,40 kWh

2025 I-REC belgesi

2025 doneminde gevresel sikayet kaydi bulunmamaktadir; ilgili kayitlar donemsel olarak izlenmistir.
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RAPOR TALAY STRATEJi EKONOMIK

ISO 14046 SU AYAK izi

Su ayak izimiz ISO 14046’ya gore dogruland..

2025 donemi Blyukcekmece Genel Merkez faaliyetlerini kapsiyor; envanter sonuglari QSI

tarafindan bagimsiz olarak dogrulandi.

1.879,63 414,76 m®

m%¥yil e mavi su ayak izi net su tiketimi

11,391

m¥kisi-yil su yogunlugu

1.879,63 m? ¢ekis — 1.464,87 m* desarj = 414,76 m?

2025 su kiitle dengesi

BAGIMSIZ DOGRULAMA

QSI e Makul giiven seviyesi ® Raporlama Donemi: 01.01.2026-31.12.2025

24 TALAY

SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2025

iNSAN & iSG

UG YILLIK TOPLAM TUKETIM (m?3)

3.803,10

2023

DEGER ZiNCiRi

1.581,16

2024

PERFORMANS & GRI

1.879,63

2025
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SU YONETIMI

2025 su tiiketimi 1.879,63 m3

ISO 14046 Su Ayak izi Envanter Raporu'na istinaden, Blyiikcekmece lokasyonumuzda 1.879,63 m? su tiiketimi
gerceklesmistir.

UC YILLIK TOPLAM TUKETIM

3.803,10

1.879,63
1.581,16

2023 2024 2025
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ATIK VE GERI KAZANIM

2025’te atigin %96,3’l geri kazanima yonlendirildi

Toplam 2.720 kg atigin 2.620 kg’1 geri kazanim akisina dahil edildi. Kalan 100 kg icin bertaraf yontemi ve atik kodu kanit zincirinde saklanmaktadir.

%96,3 GERi KAZANIM

2.620 kg 100 kg

2.720 kg 2.620 kg %96,3

2025 toplam atik geri kazanilan geri kazanim orani
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KURUMSAL KARBON AYAK izi

2024 envanteri, karbon etkisinin
nerede yogunlastigini gosteriyor.

ISO 14064-1 kurumsal envanteri ile 2025 GLEC tasima performansi
farkli kapsam ve yontem sinirlarinda izlenir.

2024 emisyon paylari (%) Emisyon yogunlugu KPI

(gCO.e/ton.km)
67.260,04 tCO,e I
%86,52

K4 Uriin / hizmet
/ 40 38,81

2024 lokasyon bazh toplam emisyon
Makul gliven seviyesinde QSI dogrulamasi

K3 Ulasim - %76,61 30
90,34 - 46,94 tCO,e

Scope 2 elektrik: lokasyon / market ) 20 17,82
Market bazl fark: 43,40 tCO,e K2 Enerji  %0,13
13,38 13,00
10
13,38 gCO,e/ton.km
K1 Dogrudan %16,73
2025 GLEC: 3,002 milyar ton.km
40.176 tCO,e tasima ve hub emisyonu 0
0 20 40 60 80 100 2023 2024 2025 2026 H
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PERFORMANS & GRI

iNSAN & iSG DEGER ZiNCiRi

RAPOR TALAY STRATEJi EKONOMIK

2025 GLEC / 1SO 14083

Karbon yogunlugu, tasima isini
ortak bir olgekte gorunur kiliyor.

1 Ocak—31 Aralik 2025 doneminde 3,002 milyar ton.km lojistik faaliyet icin toplam 40.176,11 tCO,e

hesaplandi.

3,002 milyar 40.176,11 13,38

ton.km lojistik aktivite tcoze to?lam RIiSHK gC0,e / ton.km yogunluk
emisyonu

39.125,37 tCO,e tasima + 1.050,74 tCOze hub

Toplam 40.176,11 tCO,e ¢ 2025 GLEC sonucu

YOGUNLUK NEDEN ONEMLI?
Mutlak emisyonu tasinan yiik ve mesafeyle iliskilendirir. Karsilastirmada ayni kapsam, DAF yaklasimi, faktor

stirimi ve veri kalitesi korunmalidir.

SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2025

2 TALAY



RAPOR TALAY STRATEJi EKONOMIK iNSAN & iSG DEGER ZiNCiRi PERFORMANS & GRI

EMIiSYON YOGUNLUGU

2025 GLEC yogunlugu: 13,38 gC0,e/ton.km

KAYNAK SERIDE YOGUNLUK

38,81

13,00

2026 yogunluk hedefi

_ =

Hedef farki: -%2,8

17,82

2023 2024 2025
MUTLAK TOPLAMLAR
gC0o,e/t.km gC0o,e/t.km gC0o,e/t.km

2024 1SO 14064 envanteri 67.260,04 t; 2025
GLEC hizmet sonucu 40.176,11 tCO,e.

g 12

"" TALAY SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2025 & QO
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RAPOR TALAY STRATEJ EKONOMIK iKLiM & CEVRE iINSAN & isG DEGER ZiNCiRi PERFORMANS & GRI

MOD BAZINDA DENGE

Denizyolu, aktivitenin %76,9’unu
emisyonun %50,6’siyla tasidi.

Tasima isi ile emisyon yiki modlar arasinda ayni oranda dagilmiyor. Hub operasyonlari da
toplam emisyonun ayrica %2,6’sini olusturdu.

KARAYOLU
14,2 | 28,0

aktivite | emisyon (%)

%14,2

Aktivite payr: %14,2 Diger modlar: %85,8

DEMIRYOLU
9,0 | 18,7

aktivite | emisyon (%)

% 9,0

Aktivite payi: %9,0 Diger modlar: %91,0

DENIZYOLU
76,9 | 50,6

aktivite | emisyon (%)

%76,9

Aktivite payr: %76,9 ¢ 2,307 milyar ton.km Diger modlar: %23,1

Q= 12 S W13 G
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RAPOR TALAY STRATEJI EKONOMIK iKLiM & CEVRE iNSAN & isG DEGER ZiNCiRi

CEVRE MEVZUATINA UYUM

2025 cevresel ceza, yaptirim veya uygunsuzluk yoktur.

BEYANI DESTEKLEYEN DONEMSEL KAYITLAR

Cevre izin ve kapsam disi yazilari

0

2025 CEVRE CEZASI
VE YAPTIRIM

Denetim ve uygunsuzluk kayitlan

Yerel toplum ve miisteri sikayet kayitlari

SIRKET BEYANI

Ceza/yaptinnm kayitlari ve yonetim beyani

" " TALAY SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2025

PERFORMANS & GRI
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RAPOR TALAY STRATEJi EKONOMIK iKLiM & GEVRE iNSAN & iSG DEGER ZiNCIRi PERFORMANS & GRI

CALISANLARIMIZ, INSAN HAKLARI,
ISG VE YOL GUVENLIGI

Adil calisma kosullari, kapsayicilik, yetkinlik gelisimi ve guvenli operasyon

iINSAN e ESITLIK ¢ GUVENLIi CALISMA

Insan odagini sahadaki giivenlikle birlestiren yaklasim

Calisan refahi ve insan haklari; egitim, katiim, cesitlilik, dnleyici ISG kiltiirii ve yol giivenligi uygulamalariyla desteklenir.

" " TALAY SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2025 133




iSTIHDAMIN OLCEGI
2025 calisan sayisi 667 ye ulasti.
TOPLAM CALISAN SAYISI
667
438
302
2023 2024 2025

"" TALAY GRi2-7 ¢« GRI401-1 ¢ GRI405-1

iKLiM & CEVRE iINSAN & iSG DEGER ZiNCiRi

PERFORMANS & GRI

2025 CiNSIYET DAGILIMI

157

KADIN CALISAN
%23,5

510

ERKEK CALISAN
%76,5

SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2025
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RAPOR TALAY STRATEJi EKONOMIK

iKLiM & CEVRE iNSAN & iSG DEGER ZiNCiRi PERFORMANS & GRI

KADIN iSTIHDAMI VE GELISIM

Istihdam biiyiirken kadin g¢alisan sayisi %42,7 artti.

2024-2025 karsilastirmasi | Kadin calisan sayisi 110°dan 157’ye yikseldi

2024-2025 CALISAN PROFILi KARSILASTIRMASI

f N
TOPLAM CALISAN BEYAZ YAKA MAVi YAKA KADIN ERKEK
2024 438 2025 667 2024 244 2025 346 2024 194 2025 321 2024 110 - 2025 157 2024 328 2025 510
A +229 | +%52,3 A +102 | +%41,8 A +127 | +%65,5 A +47 | +%42,7 A +182 | +%55,5
o 4
CiNSIYET DAGILIMINDA DEGISIiM
2024 | 438 calisan 2025 | 667 calisan ( )
KADIN iSTIHDAMINDA MUTLAK ARTIS
438 667
TOPLAM TOPLAM Kadin ¢alisan sayisi 110°dan 157’ye yukseldi; %42,7’lik
bliyiime ve 47 kisilik net artis saglandi.
m Kadin %25,1 ®Erkek %74,9 m Kadin %23,5 w®Erkek %76,5
o 4
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RAPOR TALAY STRATEJI EKONOMIK iKLiM & CEVRE DEGER ZiNCiRi PERFORMANS & GRI

Bir kadin surucu istihdami, daha genis
esit temsil hedefi icin baslangi¢
olusturuyor.

2025 yillik egitim programlari, sirticilerin operasyonel glivenligini ve diger
calisanlarin mesleki yetkinliklerini sistematik bicimde destekler.

1

KADIN SURUCU

EGiTiM KAPSAMI

ISG e kalite ® oryantasyon e tehlikeli madde ¢ BBS
cevre ® KVKK e kisisel gelisim

‘0 ‘( TALAY SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2025 @- yu : 136



RAPOR TALAY STRATEJI EKONOMIK iKLiM & CEVRE iNSAN & iSG DEGER ZiNCiRi PERFORMANS & GRI

ESITLIK VE KAPSAYICILIK

Esitlik ilkesi tanimli; Gicret orani ve ayrimcilik ilkesine 6nem verilmektedir.

Engelli calisanlara refakatci atamasi ve yillik egitim destegi saglanmaktadir.

UCRET ESITLIGI ENGELLI CALISANLAR

iLKE Kadin ve erkek ¢alisanlar arasinda ayrimcilik

yapilmamaktadir. ISG refakatgi atamasi

3

GRI 405-2 icin ayni gorev seviyelerinde Yillik egitim planina katilim

oLcUm
¢ kadin/erkek temel licret ve toplam licret
orani hesaplanmaktadir. ENGELLI CALISAN
ISG Kurulu giindeminde

VAKA KAYDI Ayrimcilik, taciz veya mobbing vakasi e

olmadigi ; yillik olay kaydiyla

desteklenmektedir.

\§ J

Einmne il 10 S5

TETS 137
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RAPOR TALAY STRATEJ EKONOMIK iKLiM & CEVRE iINSAN & iSG DEGER ZiNCiRi PERFORMANS & GRI

ADIL UCRET VE GCALISMA SURESI

Ucret yonetimi prosediirle, vardiya ve fazla mesai PDKS kayitlariyla izleniyor.

Asgari Ucret Uzeri 6deme beyani, yan haklar ve calisma sliresi kontrolleri ayni calisan deneyimi cercevesinde ele alinir.

° UCRET YONETIMI ° SOSYAL DESTEK G PDKS TAKIBI

Ucret yonetim prosediirii; pozisyon, Saghk sigortasi, yemek karti, hediye Vardiya, fazla mesai ve ¢alisma siireleri
piyasa ve sirket i¢i yaklasimin kurumsal ¢eki ve satis primi yan hak paketini PDKS sistemi lizerinden kayit altina
temelini olusturur. tamamlar. alinir.

" " TALAY SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2025
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RAPOR TALAY STRATEJi EKONOMIK

CALISAN DENEYiMi

Yan haklar tanimhidir.

TAM ZAMANLI CALISANLARA SUNULAN YAN HAKLAR

SAGLIK BESLENME

Tamamlayici 6zel saglik sigortasi Ticket yemek karti

"" TAL.AY GRI401-2 ¢« GRI401-3 ¢ GRI2-30 ¢ GRI 407-1

iKLiM & CEVRE iNSAN & isG

TAKDIR

Dogum giinlerinde hediye ¢eki

SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2025

DEGER ZiNCiRi

PERFORMANS

Satis calisanlarina prim destegi

PERFORMANS & GRI
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RAPOR TALAY STRATEJI EKONOMIK iKLiM & CEVRE DEGER ZiNCiRi PERFORMANS & GRI

Egitim; guvenli surusten etik ve dijital farkindaliga uzaniyor.

Yillik program; stirlicli, saha ve ofis ekiplerinin operasyonel glivenligini ve mesleki yetkinliklerini sistematik bicimde destekler.

667

KiSi-KATILIM

%100 siiriici egitimi katilim beyani

Yillik plan:
* 48 ersaat her sirilcu basina egitim uygulanmaktadir.
* 38 er saat her beyaz yakali personel basina egitim uygulanmaktadir.

* 25 er saat her mavi yakali personel basina egitim uygulanmaktadir. _
TOPLU EGIiTiM KAPSAMI

ISG e kalite ® oryantasyon e giivenli/ekonomik siiriis ®
ADR/TMGD e BBS e gevre ¢ ISO 27001 e kisisel gelisim

" ‘, TALAY SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2025
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RAPOR TALAY STRATEJi

ONLEYICi iSG KULTURU

EKONOMIK iKLiM & CEVRE iNSAN & isG

DEGER ZiNCiRi PERFORMANS & GRI

Egitim, katilim ve kisisel koruma ayni onleyici glivenlik zincirinin parcalarnidir.

Kurul toplantilari dizenli yuriGtalGyor.

12

SAAT

GENEL o SAGLIK ® TEKNIK
iISG EGITiMI

2 TALAY

EGITIM KATILIM

Tiim g¢alisanlar egitim almis olup

= iSG Kurulu diizenli toplaniyor.
ornek kanitlari mevcuttur. SG Kurulu diizenli toplaniyo

SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2025

KKD

KKD ise giriste teslim ediliyor;
bakim ve yenileme siireci
izleniyor.
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RAPOR TALAY STRATEJI EKONOMIK iKLiM & CEVRE DEGER ZiNCiRi PERFORMANS & GRI

Bireysel performans yonetiminin sirket geneline yayilimi 2027’de planlaniyor.

insan haklari politikalari mevcut olup cocuk iscilik ve zorla calistirma riski; tedarikci degerlendirmeleri kapsamindadir.

PERFORMANS YONETIMI INSAN HAKLARI CERCEVESi
20 " TALAY
SATIS CALISANI Hedefler ve gerceklesmeler ALEX G Kurumsal Sosyal Sorumluluk Politikasi
KiSISEL PERFORMANS sistemi uizerinden yonetiliyor.
TAKiBINDE
° Etik ilkeler ve is Ahlaki Politikasi
Bireysel performans yonetiminin diger . v litik iK El Kitab - o

2027 departmanlara yayilmasi planlaniyor. Insan Kaynaklari Politikast ve IK El Kitabr

Politika -» risk degerlendirmesi - tedarikgi kontrolii - diizeltici faaliyet zinciri insan haklari durum tespitinin temelidir.

142
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RAPOR TALAY STRATEJI EKONOMIK iKLiM & CEVRE iNSAN & iSG

INSAN HAKLARI VE iSG YONETIMI

Insan haklar riski tedarikgi kontroliiyle, ISG ise I1SO 45001 ile yonetiliyor.

DEGER ZiNCiRi PERFORMANS & GRI

TEDARIKCIYi
DEGERLENDIR

RiSKI TANIMLA UYGUNSUZLUGU iZLE

ISO 45001

SERTIFIKA KAPSAMI

intermodal  hava e deniz ¢
isotank e dis ticaret ¢ giimriik
e iK e satis ® sigorta e finans e
siireg gelistirme e idari
faaliyetler

" " TALAY SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2025
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RAPOR TALAY STRATEJi EKONOMIK iKLiM & CEVRE iINSAN & iSG

i$ SAGLIGI VE GUVENLIGi PERFORMANSI

Is kazasi sayisi 2025’te 4’e geriledi; kayip giin ve 6limli kaza yoktur.

YILLIK iS KAZASI SAYISI -

DEGER ZiNCiRi PERFORMANS & GRI
N\
%
033
2024’E GORE 6 kazadan 4 kazaya
KAZA SAYISINDA AZALMA

0

KAYIP GUN
SIRKET BEYANI

2023 2024 2025

"" TALAY SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2025

0

OLUMLU KAZA
SIRKET BEYANI
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RAPOR TALAY STRATEJI EKONOMIK iKLiM & CEVRE iNSAN & iSG DEGER ZiNCiRi PERFORMANS & GRI

DIJITAL SURUS VE SAGLIK GOZETiMI
Vektor sistemi surlis davranisi ile calisma—dinlenme siirelerini ayni goriunurliikte bulusturuyor.

Saglik gozetimi, ise giris muayeneleri ve 2026 basindaki periyodik tarama ile tamamlaniyor.

G HIZ & DAVRANIS | . )
TELEMATIK

Hiz ihlali, sert fren, ani hizlanma ve rélanti verileri gergek zamanli izleniyor.

Siirlis davranisi + zaman
yonetimi

° CALISMA & DiNLENME | J

Siiriicii calisma ve dinlenme siireleri Vektor lizerinden takip ediliyor.

SAGLIK

G SAGLIK GOZETIMI ise girig + periyodik tarama

ise giris muayeneleri zorunlu; periyodik tarama tiim personele uygulandi.

Birlikte degerlendirildiginde bu veri seti, yorgunluk ve riskli siiriis sinyallerine erken miidahaleyi destekler.

gt

" " TALAY SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2025 e
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RAPOR TALAY STRATEJI EKONOMIK iKLiM & CEVRE iNSAN & iSG DEGER ZiNCiRi PERFORMANS & GRI

CALISAN iYiLiK HALI VE SESI
Memnuniyet ol¢lilliyor.

Sdrucl oryantasyonu yorgunluk ve stres basliklarini iceriyor.

6 DINLE

Anketler, oneri formlari ve kutular

76,7 o

0

BUGUNE KADAR

Sorumlu atama ve c¢alisanla geri donis BILDIRILEN ONERI

c iYILESTIR

Aksiyon, kapanis ve egilim analizi

2025 GALISAN MEMNUNIYET PUANI

Oneri sayisinin sifir olmasi, yalnizca sorun olmadigi anlamina gelmez; erisim, giiven ve geri bildirim kalitesi birlikte izlenmelidir.

146

" " TALAY SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2025



RAPOR TALAY STRATEJi EKONOMIK iKLiM & CEVRE iINSAN & iSG

ACIL DURUM VE OPERASYONEL HAZIRLIK

DEGER ZiNCiRi PERFORMANS & GRI

Hazirlik; plan, tatbikat, yiuiklenici kontrolui ve tehlikeli madde uzmanhigini birlikte gerektirir.

Cevre ve iSG acil durum planlari, tedarikci degerlendirmeleri ve ADR danismanligi operasyonel siireklilik saglar.

ACiL DURUM PLANLARI YUKLENICI iSG ADR YONETIMI

Yillik tedarikgi Danismanlik, yillik egitim ve

Cevre ve ISG senaryolar degerlendirmesi kayit

"" TALAY GRI1403-2 ¢ GRI1403-5 ® GRI403-7 * GRI414-2 ¢ GRI 306-3 SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2025

BiLGi GUVENLIGI

Is siirekliligi plani ve 0 olay
beyani
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RAPOR TALAY STRATEJI EKONOMIK iKLiM & CEVRE iNSAN & iSG DEGER ZiNCiRi PERFORMANS & GRI

YANGIN GUVENLIGi

Periyodik kontroller ve tatbikatlar yapilmaktadir.

Bliylukcekmece Genel Merkez ve Gebze Yakut Depo icin 2025 periyodik inceleme yapilmistir.

2025 2025
BUYUKCEKMECE GEBZE YAKUT
Genel Merkez Depo

Kontrol - tatbikat - degerlendirme - aksiyon

gt

" " TALAY SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2025 ;m,‘?:
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RAPOR TALAY STRATEJi EKONOMIK iKLiM & GEVRE iNSAN & iSG DEGER ZiNCIRi PERFORMANS & GRI

SORUMLU DEGER ZINCIRI,
MUSTERILER VE TOPLUM

Tedarikgi ve taslyici yonetimi, musteri deneyimi, hizmet gtuvenligi ve toplumsal katki

iS BiRLIGI « GUVEN ¢ PAYDAS DEGERI

Sorumlulugu operasyon sinirlarinin 6tesine tasiyan is birligi

Tedarikgilerden musgterilere ve yerel topluma uzanan deger zinciri; etik beklentiler, performans takibi, givenli hizmet ve agik iletisimle ydnetilir.

" " TALAY SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2025 149




RAPOR TALAY STRATEJ EKONOMIK iKLiM & CEVRE iINSAN & isG DEGER ZiNCiRi PERFORMANS & GRI

TEDARIKCIYE GIRiS KONTROLLERI
Onayl liste, sozlesme hiukiumleri ve ESG degerlendirmesi tedarik¢i kapisini olusturuyor.

Yeni tedarikginin uygunlugu; faaliyet alani, sézlesme sorumluluklari ve cevre—iSG—etik kriterleriyle birlikte degerlendirilir.

G ONAYLI LiSTE G SOZLESME ° ESG DEGERLENDIRMESI
Tedarikgi kategorisi ve faaliyet Cevre, iSG, etik ve veri Secim ve degerlendirme
alani gorunurliigu paylasimi hiikiimleri prosediirii ile kayit

" " TALAY SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2025
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RAPOR TALAY

TEDARIKGi PERFORMANS GUVENCESI

STRATEJi EKONOMIK

iKLiM & CEVRE

iNSAN & iSG

DEGER ZiNCiRi

Yilhk degerlendirme yapiliyor; sonug gostergeleri tek izleme tablosunda.

YENIDEN ONAYLA

DEGERLENDIR

YILLIK
TEDARIKCI
GUVENCESI

AKSIYON

DENETLE

PERFORMANS & GRI

KONSOLIDE EDILECEK KPI'LAR

Degerlendirilen tedarikgi

Denetlenen tedarikgi

Tespit edilen bulgu

Kapatilan aksiyon

Prosediiriin varhigi yonetim sistemini gosterir; performansin giicii kapsam ve kapanis oranlariyla oélguliir.

2 TALAY

SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2025
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RAPOR TALAY STRATEJI EKONOMIK iKLiM & CEVRE iNSAN & iSG DEGER ZiNCiRi PERFORMANS & GRI
SURDURULEBILIR SATIN ALMA
[ ] [ ] o0 [ ] oW e e [ ] [ ]
Tedarikgi stirekliligi yonetiliyor.

Prosedlr ve degerlendirme altyapisi mevcut. Yakit turl, biyoyakit orani ve kalite belgeleri ise emisyon hesabinin kritik girdileridir.

MEVCUT KONTROLLER

0

ESG / iSG / ETIK NEDENIYLE
ASKIYA ALINAN VEYA SONLANDIRILAN
TEDARIKCI

Satin alma prosediirii ve tedarik¢i degerlendirme siireci
bulunuyor.

12 e
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RAPOR TALAY STRATEJi

TEDARIK SUREKLILIGi VE YEREL DEGER

EKONOMIK iKLiM & CEVRE iINSAN & isG

DEGER ZiNCiRi

PERFORMANS & GRI

Bakim sozlesmeleri, alternatif kaynaklar ve ALEX takibi operasyonel dayanikliligi destekliyor.

Yerel tedarik katkisinin gorintrlGgi icin harcama tutari ve yerel tedarikgi orani ayrica olgtlur.

LASTIK & BAKIM

Tatko sozlesmesi; cevre ve iSG
degerlendirme sorulari

ALTERNATIF KAYNAK ALEX TAKiBI
Birden fazla onayli tedarikgi ile Operasyon bazinda kar/zarar
devamlilik goriinurliigi

YEREL KATKI

DAYANIKLILIK

Bakim + alternatif kaynak + performans takibi

“ TALAY

SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2025
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RAPOR TALAY

MUSTERI ESG TALEPLERI

STRATEJi EKONOMIK

Miisteri beklentisi, belge paylasimindan
karbon verisine kadar olculur.

Talep; tedarikci on yeterliligi, denetim, iklim raporlamasi ve distk karbonlu hizmet

kararlarinda kullanilacak kaniti icerir.

ESG DEGERLENDIRMESi

KARBON & iKLiM

DUSUK KARBONLU LOJISTIK

GUVENLI TEDARIK ZiNCIRI

| YONETiIM SISTEMLERI

2 TALAY

EcoVadis puan karti ve siirdiiriilebilirlik bilgileri

ISO 14064 dogrulamasi, emisyon raporu ve
SKDM/CBAM baglantili veri

1ISO 9001, 14001, 45001 ve 27001 belge altyapisi

Intermodal segenek, emisyon karsilastirmasi ve
Yesil Lojistik belgesi

SQAS ve YYS/AEO kapsamindaki uygunluk kanitlari

iKLiM & CEVRE iNSAN & isG DEGER ZiNCiRi PERFORMANS & GRI

MUSTERILERIN ONE CIKAN BEKLENTILERI

YONETIM SiSTEMLERI

ISO 9001 » 14001 45001 » 27001

IKLIM KANITI

ISO 14064 dogrulama beyani
° LOJISTIK YETERLILIK
Yesil lojistik ® SQAS e YYS

2025 MUSTERI DIYALOGU

MEMNUNIYET SATIS & PAZARLAMA
ANKETI GORUSMELERI

lyilestirmeler miisteri gériismeleriyle destekleniyor.

SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2025
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RAPOR TALAY STRATEJ EKONOMIK iKLiM & CEVRE iINSAN & isG DEGER ZiNCiRi PERFORMANS & GRI

MUSTERi DENEYiMi VE HiZMET GUVENLIGi
ALEX sikayet akisini yonetiyor; hizmet biitiinligi hasarsiz tasima KPI'iyla izleniyor.

Yaklasik 2.400 misteriye hizmet verilen 2025’te iade operasyonu yapilmamistir.

=2.400

2025’TE HIZMET VERILEN

MUSTERI
GIRIS SORUMLU cOzUMm KAPANIS
.. . aa . ALEX kaydi Birim atamasi Aksiyon Siire kontrolii
Miisteri sikayetleri satis,
operasyon ve miisteri iliskileri
birimlerince yonetiliyor.
2025 iADE OPERASYONU O

155
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RAPOR TALAY STRATEJI EKONOMIK iKLiM & CEVRE iNSAN & isG DEGER ZiNCiRi PERFORMANS & GRI

YEREL TOPLUM ETKiSi

Lojistik merkezleri ekonomik deger yaratirken trafik, glirtiltii ve kaynak etkilerini de
yonetilmektedir.

Yerel istihdam, tedarik ve altyapi katkisi; cevresel ve operasyonel etkilerin sistematik izlenmesiyle dengelenir.

OLUMLU ETKILER YONETILMESI GEREKEN ETKILER

Yerel istihdam ve bolge ekonomisi Arag giris-cikisi ve trafik yogunlugu

Yerel tedarik¢ilerden mal ve hizmet Glirulti ve emisyon olusumu
Tedarik zinciri siirekliligi ve altyapi

Eneriji, su ve atik etkileri

Calisan egitimi ve toplumsal destek Komsu yerlesimlerle geri bildirim

Yonetim araglari: diizenli bakim e eneriji verimliligi ® atik yénetimi ® cevre mevzuati ¢ iSG e paydas geri bildirimi

" " TALAY SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2025
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RAPOR TALAY

TOPLUMSAL KATKI VE YEREL DEGER

STRATEJi

EKONOMIK iKLiM & CEVRE iNSAN & isG

Dayanisma, yesil gelecek ve yerel ekonomiicin

somut katkidir.

6 Subat 2023 depremleri sonrasi 10 konteynerlik Ucretsiz destek; 1.500 fidan dikimi ve %90 yerel satin alma oraniyla somut etkiye donustu.

4 TALAY

10 1.500 %90

KONTEYNERLIK DESTEK AGAGC DIKIiMi YEREL SATIN ALMA
Ucretsiz afet lojistigi 2023 ¢ 2024 » 2026 Yerel ekonomiye katki

ORTAK DEGER YAKLASIMI

2023, 2024 ve 2026°’da 500’er fidan; uygun pozisyonlarda yerel is gucl
ve uygunluk halinde yerel tedarikgi onceligi.

SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2025

DEGER ZiNCiRi

PERFORMANS & GRI
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RAPOR TALAY STRATEJi EKONOMIK iKLiM & GEVRE iNSAN & iSG DEGER ZiNCIRi PERFORMANS & GRI

PERFORMANS, HEDEFLER VE
GRI ICERIK INDEKSI

KPI sonuclari, ileriye donuk hedefler, veri kalitesi ve GRI aciklama eslestirmesi

OLCUM ¢ HEDEF ¢ HESAP VEREBILIRLIK

Veriyi performansa, performansi glivene donusturen cerceve

Gostergeler, hedefler ve GRI icerik indeksi; bilginin karsilastirilabilir, izlenebilir ve yonetimce sahiplenilmis olmasini destekler.
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RAPOR TALAY STRATEJ EKONOMIK iKLiM & CEVRE iINSAN & isG DEGER ZiNCiRi

HEDEF VE KPI MiMARISI

Yilhk hedef degerlendirmesi yapilmakta olup karsilastirilabilir performans icin her KPI’'nin
pasaportu degerlendirilmektedir.

HEDEF KPI SORUMLU KANIT
Baz yil + hedef yil Tanim + birim + formiil Veri sahibi boliim Dosya + sistem kaydi
MEVCUT

Yilda bir hedef degerlendirmesi; SEC-K ve
departman hedefleri

"" TALAY SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2025

PERFORMANS & GRI
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RAPOR TALAY STRATEJI EKONOMIK iKLiM & CEVRE iNSAN & isG DEGER ZiNCiRi PERFORMANS & GRI

VERI YONETISiMI VE KANIT ZIiNCIiRIi

Dokiiman kontrolili ve ALEX arsivi mevcuttur.

01 VERI URETIMI ISO 9001 14001 e 45001 e 27001 siirecleri

02 DOKUMAN KONTROLU Kayitlarin yonetimi

03 DUITAL ARSIV ALEX lizerinden dokiiman yonetimi

04 EKSIK VERI PLANI Sorumlu ¢ yontem e hedef tarih ¢ kapanis kaniti

Kontrol sirasi: veri sahibi > hesaplama = kanit - gézden gegirme - eksiklik/istisna kaydi - onay

160
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RAPOR TALAY STRATEJI EKONOMIK iKLiM & CEVRE iNSAN & isG DEGER ZiNCiRi PERFORMANS & GRI

RAPOR YAYINLAMA VE PAYDAS iLETISIMI

Rapor, yayimlandigi anda paydaslarla diyalogun
baslangi¢c noktasina donusuir.

Web sitesi, LinkedIn, musteri paylasimi ve i¢ iletisim kanallari; rapordaki performansin
erisilebilir olmasini ve geri bildirimin bir sonraki raporlama dénemine tasinmasini saglar.

WEB SITESI LINKEDIN

https://talay.com talaylogistics

Raporun kalici ve erisilebilir One ¢ikan sonuglar ve paydas
yayimlama noktasi erisimi

° MUSTERI g iC iLETiSIM

Hizmet, denetim ve diisiik karbonlu Hedeflerin ¢alisanlarla paylasilmasi
¢6ziim diyalogu ve sahiplenilmesi

Bir sonraki dongii: erisim verisi - paydas geri bildirimi = veri kalitesi - gilincellenmis

GRI eslestirmesi
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TEKNIK EKLER

Olciimden giivene
uzanan izlenebilirlik

Bu bolim; 2025 tasima emisyonu verisinin kapsamini, hesap
zincirini, kontrol noktalarini ve kaynak dosyalar arasindaki
mutabakat ihtiyacini okuyucu icin gorunur kilar.

1A

Olgiilebilir e izlenebilir ¢ Mutabik ¢ Agiklanabilir

‘l‘c TAI-AY GRI 2-5 ¢ GRI 305-4
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RAPOR TALAY STRATEJ EKONOMIK iKLiM & CEVRE iINSAN & isG DEGER ZiNCiRi PERFORMANS & GRI

YAYIMLANAN 2025 GLEC / I1SO 14083 GOSTERGELERI

Karbon yogunlugu, emisyonu
aktivite hacmiyle birlikte okuyor.

Yayimlanan gosterge seti, rapor kapsamindaki tasima faaliyetini ortak bir yogunluk
Olctisiine dondstlrdr.

3,002 milyar 40.176,11 t 13,38

ton.km lojistik aktivite CO,e toplam lojistik emisyonu gC0ze / ton.km yogunluk

oy

| \\\\\\\\ \\

A
L A

\l

\'

Y

)

\

\

40.176.114,19 kgCO.e + 3.001.629.639,47 ton.km x 1.000

= 13,3848 gC0O,e / ton.km -> raporlanan deger: 13,38

g 12 T I 13t

T
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RAPOR TALAY STRATEJ EKONOMIK iKLiM & CEVRE iINSAN & isG

HAM 2025 CALISMA DOSYASI

Operasyonel Veri Butunlugu: Tasima ve Sefer Eslestirme Dagilimi

174.194 74.976 61.020 15

¢alisma sayfasi satiri tasima / veri kaydi benzersiz sefer numarasi dosya siitunu

SEFER NUMARASI TEKRAR DAGILIMI

2+ kayit - 3.507

"" TALAY SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2025

DEGER ZiNCiRi PERFORMANS & GRI

3

mod kodu: IM e EX e TR

%94,3
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RAPOR TALAY

HAM VERIDE MOD KODLARI

EX kayitlari ham emisyon toplaminin %52,4’unu olusturuyor.

MOD KODU

STRATEJi EKONOMIK

iKLiM & CEVRE

BENZERSIZ SEFER

iNSAN & iSG

TOPLAM COe

DEGER ZiNCiRi

PERFORMANS & GRI

TAM KARAYOLUNA GORE FARK

EX

TR

HAM COze PAYI

IM
EX

TR

2 TALAY

32.928
39.524

2.524

28.461

30.037

2.522

46,2%

52,4%

1,4%

SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2025

33.981,22 t

38.580,09t

1.046,69 t

%73,2

%72,8

%81,9
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RAPOR TALAY STRATEJI EKONOMIK iKLiM & CEVRE iNSAN & isG DEGER ZiNCiRi PERFORMANS & GRI

BiRIMLER, FORMULLER VE YUVARLAMA
Ayni hesap dili, sonuglarin yeniden liretilebilmesini sagliyor.

Birim donutsimu ve yuvarlama yalnizca sunum katmaninda uygulanir; hesap zinciri mimkun olan en yuksek hassasiyetle korunur.

MOD EMiSYON ALANLARI TOPLAM EMISYON

Road CO, ¢ Sea CO; ¢ Rail CO, Yol CO; + Deniz CO; + Ray CO,
Kaynak dosyada hesaplanmis alanlar — kgCO.e Gikti: kgCO,e

TAM KARAYOLU TASARRUF

Agirhik x Road KM x 0,121 Tam karayolu CO, - toplam CO,
Cikti: kgCO,e — dosyadaki karsi senaryo Cikti: kgCO,e; oran = tasarruf / tam karayolu
YOGUNLUK

Toplam kgCO,e + toplam ton.km x 1.000 1ton=1.000ke © 11COze =1.000 keCOze

Gikti: gCO5e / ton.km Raporlama: 2 ondalik e Hesap: kaynak hassasiyeti

166
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RAPOR TALAY STRATEJ EKONOMIK iKLiM & CEVRE iINSAN & isG DEGER ZiNCiRi PERFORMANS & GRI

GELECEK RAPORLAMA DONGUSU

Bir sonraki adim, hesaplamayi
kanit zinciriyle teklestirmek.

Tekil sefer anahtari

Cok satirli kayitlari ayni toplama kuralina bagla

Faktor kutligi

Kaynak, birim, siiriim ve gecerlilik tarihini sakla

Kapsam koprusii

Ham dosyadan yayimlanan KPI'ya dahil/disari mantigini belgele

Mutabakat kontrolu

Kayit, sefer, emisyon ve ton.km toplamlarini donemsel eslestir

Gilivence izi

Veri sahibi onayi, degisiklik kaydi ve kanit dosyasini arsivle

Aciklanabilir veri = gilivenilir gosterge - karsilastirilabilir performans

167
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. TALAY

TEKNIK EK II

Performans tablolarini
baglamiyla okumak

Bu boluim; operasyon, eneriji, su, atik ve insan gostergelerini kaynak
tanimi, birim ve kapsam notlariyla birlikte sunar. Amacg yalnizca
sonucu gostermek degil, neyi temsil ettigini de acik kilmaktir.

- Gosterge © Tanim e Birim e Kapsam e Kanit

T\ . L L X fi B i, O SR 12 e i 13 f
L TALAY GRI 2-5 ¢ GRI 3-3 SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2025 (] o 168



RAPOR TALAY STRATEJI EKONOMIK iKLiM & CEVRE

2025 OPERASYON OLCEGi

Bes gosterge, hizmet aginin
yillik 6lcegini birlikte anlatiyor.

Operasyon hacmi tek bir sefer sayisindan ibaret degildir; intermodal, isotank, denizyolu ve
havayolu hizmetleri farkli is birimleri ve 6l¢u birimleriyle izlenir.

8.500 66.311 9.047

denizyolu TEU intermodal sefer isotank sefer

63 ton

havayolu kargo

SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2025
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RAPOR

TALAY

STRATEJi

EKONOMIK

iKLiM & CEVRE iNSAN & isG DEGER ZiNCiRi

2023’ten 2025’e
%44,2 daha fazla sefer.

iki yilda 20.311 ek intermodal sefer kaydedildi. Bu bilyiime, tasima modlarinin birlikte
kullanildigi hizmet modelinin operasyon hacmindeki agirhigini gosteriyor.

56.000 56.000

46.000

2023 2024 2025 2026

gerceklesen hedef

SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2025 170




RAPOR TALAY STRATEJ EKONOMIK iKLiM & CEVRE iINSAN & isG DEGER ZiNCiRi PERFORMANS & GRI

MUSTERI VE DENiZYOLU OLCEGI

Hizmet agi bliylirken
iki gosterge ayni yonde ilerliyor.

2025’te musteri sayisi %13,1, denizyolu operasyon hacmi ise %23,9 artti. 2026 plani,
her iki gostergede de kontrolli bliyimeyi strdiriyor.

MUSTERI SAYISI

2024 - ] 2122
2025 — 2.400
2026 hedef -— ] 2.500

talaycom DENIZYOLU OPERASYONU

TLYE 400124[6) =
2025 - 7} 8.500 TEU
2026 hedef - 9.500 TEU
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RAPOR TALAY STRATEJI EKONOMIK iKLiM & CEVRE iNSAN & isG DEGER ZiNCiRi PERFORMANS & GRI

— AT T P ——

ELEKTRIK VE YENILENEBILIR ENERJI

Cati GES, elektrik ihtiyacinin
%58,3’line esdeger uretim sagladi.

2025’te ¢ati Uretimi 171,2 MWh’ye ulasti.

293,9 MWh 171,2 MWh 100 MWh

toplam elektrik ihtiyaci ¢ati GES uretimi I-REC sertifikasi

171.235,6 kWh + 293.885 kWh = %58,27

Sunum yuvarlamasi: %58,3
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RAPOR TALAY STRATEJI EKONOMIK iKLiM & CEVRE iNSAN & isG DEGER ZiNCiRi PERFORMANS & GRI

KPI VERI SOZLUGU

Her gosterge icin ayni sekiz soruyu yanitlayalim.

Karsilastirilabilirlik; sadece formille degil, tanim ve sahiplikle kurulur. Asagidaki asgari kayit
yapisi, gelecek raporlama doneminin kontrol omurgasini olusturur.

GOSTERGE ADI TANIM / FORMUL

Okuyucunun gordiigii tek ve agik ad Pay, payda, dahil ve hari¢ unsurlar

BiRiM KAPSAM

Litre, kWh, m3, kg, kisi, sefer veya oran Sirket, tesis, hizmet, miisteri, donem

VERIi SAHIBI SIKLIK

Ureten, kontrol eden ve onaylayan rol Aylik, Gi¢ ayhik veya yillik kapanis

KANIT KAYNAGI GUVENCE DURUMU

Sayag, fatura, SAP kaydi, bordro, rota dosyasi Kontrol, mutabakat, 6rneklem ve dogrulama

Tanimhi veri = tutarli hesap - aciklanabilir sonug - giivenilir rapor

" ‘, TALAY SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2025
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TEKNIK EK 1II

Performanstan
karar kalitesine

Rakamlar, ancak ayni tanim, kapsam ve kanit zinciriyle yonetildiginde
karar aracina donusur. Bu son teknik bolim; ekonomik katkiyi, 2026
hedeflerini ve yayima hazirlik kontrollerini bir araya getirir.

Ekonomik katki ¢ Hedef ¢ Giivence e Yayin kontrolii

~—
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RAPOR TALAY STRATEJi EKONOMIK iKLIM & CEVRE

2026 OPERASYON HEDEFLERI

iNSAN & isG DEGER ZiNCiRi PERFORMANS & GRI

Bluyulume plani, en gug¢li ivmeyi deniz yolu operasyonunda

ongoruyor.

Hedefler; hizmet hacmi, kapasite kullanimi ve misteri tabanini ayni planlama gériinimiinde
bulusturuyor. Gerceklesme oranlari, 2026 kapanisinda ayni kapsamla hesaplanmalidir.

GOSTERGE 2025 2026 HEDEF

intermodal operasyon 66.311 56.000 -%15,55
Deniz yolu operasyonu 8.500 TEU 9.500 TEU +%11,8
Isotank operasyonu 9.047 9.500 +%5
Ortalama depo dolulugu %69 %90 +21 puan
Miisteri portfoyii 2.400 2.500 +%4,2

Hacim hedefleri; kalite, glivenlik ve emisyon yogunluguyla birlikte degerlendirilir.

" " TALAY SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2025
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RAPOR TALAY STRATEJ EKONOMIK iKLiM & CEVRE iINSAN & isG DEGER ZiNCiRi PERFORMANS & GRI

2026 FiLO VE EKiPMAN HEDEFLERI

Kapasite plani, kiralik ¢cekicide belirgin bir
sicrama igeriyor.

2025 - 2026 HEDEF

Ozmal gekici 155 -> 180 +%16,1
b Kiralik gekici 30 = 167 +%456,7
» m.%
S ) () ) —
45’ konteyner 1.800 - 1.881 +%4,5
Isotank ekipmani 207 -> 247 +%19,3

XN \TALAY GRI 2-6 * GRI 302-4 * GRI 305-5 SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2025 176




RAPOR TALAY STRATEJI EKONOMIK iKLiM & CEVRE iNSAN & isG DEGER ZiNCiRi PERFORMANS & GRI

HEDEF YAYIMA HAZIRLIK KAPILARI

Bir hedef, alti kontrol kapisindan gegmeden yayima hazir degildir.

Hedef tablosundaki rakamlar yonetim niyetini gosterir.

KAPSAM BAZ DEGER

Ayni yontemle dogrulanmis baslangig

° VERi SAHIBI

Ureten, kontrol eden ve onaylayan rol

° ONAY & iZLEME

Periyot, sapma esigi ve yonetim karari

Sirket, tesis, hizmet ve donem

° HEDEF TURU

Mutlak, yogunluk, oran veya kontrol siniri

KANIT

Sistem kaydi, fatura, sayag, bordro veya rapor

Hedef - aylik izleme - sapma analizi - aksiyon - yillik sonu¢ - giivence

177
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RAPOR TALAY STRATEJ EKONOMIK iKLiM & CEVRE iINSAN & isG DEGER ZiNCiRi PERFORMANS & GRI

. &
" TALAY - Ll B~ ot

BiRLIKTE DAHA SURDURULEBILIR BiR GELECEGE

Bu yolculugun parcasi
oldugunuz icin tesekkur ederiz.

Talay Logistics olarak surdurulebilirligi; operasyonel mikemmellik, sorumlu kaynak
kullanimi ve paydaslarimizla birlikte tretilen kalici deger olarak gériyoruz.
Calisanlarimizin, musterilerimizin, is ortaklarimizin, tedarikgilerimizin ve tim
paydaslarimizin katkisi, daha guivenli, daha verimli ve daha dusuk etkili bir lojistik
gelecegine ilerlememizi gliclendiriyor.

Daha siirdiirulebilir bir gelecegi birlikte tasiyoruz.

TALAY LOGISTICS o BiZE ULASIN

Bu rapor, Talay Logistics tarafindan
CE}{Q saglanan bilgi ve veriler esas alinarak
Carbon Expert Siirdiirilebilirlik
Danigsmanligi Ltd.Sti tarafindan
hazirlanmigtir.

Tiirkoba Mah. Kayalar Cad. No:10/1 e 34537 Biiyiikcekmece / istanbul

@ info@talay.com

Carbon Expert

@ www.talay.com

@ +90 (212) 495 17 00
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RAPOR TALAY STRATEJ EKONOMIK iKLiM & CEVRE iINSAN & isG DEGER ZiNCiRi PERFORMANS & GRI

EKLER e GRI VE SKA KAPSAMI

Genel Aciklamalar ve Oncelikli Konular

GRI bildirimleri e rapor sayfalari e ilgili SGrdurilebilir Kalkinma Amaglari

01/ 04

GRI KODU ACIKLAMA RAPOR SAYFALARI ILGILI SKA'LAR

GRI 1 GRI 1 — Temel ilkeler 160
| GRI 2 GRI 2 — Genel Agiklamalar —
| GRI 2-1 Kurulus bilgileri 11,17, 19, 47
| GRI 2-2 Surdurilebilirlik raporlamasina dahil edilen kuruluslar 3-4,19
| GRI 2-3 Raporlama dénemi, sikligi ve iletisim noktasi 6, 161
| GRI 2-5 B e i;i: i;,7159—160, 162, 164-168, 173— s%"ﬁ
| GRI 2-6 Faaliyetler, deger zinciri ve diger is iliskileri izg’—i;,11153,71231—1;?1’7?5132’ 113, 3?;7:
| GRI 2-7 Calisanlar 134-135 ey
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RAPOR TALAY STRATEJ EKONOMIK iKLiM & CEVRE iINSAN & isG DEGER ZiNCiRi PERFORMANS & GRI

EKLER e GRI VE SKA KAPSAMI

Genel Aciklamalar ve Oncelikli Konular

GRI bildirimleri e rapor sayfalari e ilgili SGrdurilebilir Kalkinma Amaglari

02 / 04

GRI KODU ACIKLAMA RAPOR SAYFALARI ILGILI SKA'LAR

16 2k [ 17 G

GRI 2-9 Yonetisim yapisi ve bilesimi 68, 82, 87-88, 90-93 Y1 &
| GRI 2-12 En Ust yonetisim organinin etkilerin yonetimindeki gézetim roli 68, 82, 87-89, 92-93
| GRI 2-13 Etkilerin yonetimine iliskin sorumluluk devri 82,89,92,94
| GRI 2-14 En Ust yonetisim organinin stirdirilebilirlik raporlamasindaki rolii 92
| GRI 2-15 Cikar catismalari 9697
| GRI 2-16 Kritik konularin iletilmesi 68
| GRI 2-18 En Ust yonetisim organinin performansinin degerlendirilmesi 61
| GRI 2-19 Ucret politikalar 61, 95
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RAPOR TALAY STRATEJ EKONOMIK iKLiM & CEVRE iINSAN & isG DEGER ZiNCiRi PERFORMANS & GRI

EKLER e GRI VE SKA KAPSAMI

Genel Aciklamalar ve Oncelikli Konular

GRI bildirimleri e rapor sayfalari e ilgili SGrdurilebilir Kalkinma Amaglari

03 /04

GRI KODU ACIKLAMA RAPOR SAYFALARI ILGILI SKA'LAR

GRI 2-20 Ucretin belirlenme siireci 95
‘ GRI 2-22 Surdurulebilir kalkinma stratejisine iliskin beyan 9, 12,59-60, 62, 70 T:}.".
‘ GRI 2-23 Politika taahhiitleri 56, 58-60, 62, 70, 99, 107, 142
‘ GRI 2-24 Politika taahhitlerinin kuruma yerlestirilmesi 56, 58, 99, 107, 150
‘ GRI 2-25 Olumsuz etkilerin giderilmesine yonelik strecler 98, 100, 124, 155
‘ GRI 2-26 Danisma ve endise bildirme mekanizmalari 68, 75, 100, 108
GRI 2-27 Yasa ve dlzenlemelere uyum 101, 108, 132

" " TALAY SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2025
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RAPOR TALAY STRATEJ EKONOMIK iKLiM & CEVRE iINSAN & isG DEGER ZiNCiRi PERFORMANS & GRI

EKLER e GRI VE SKA KAPSAMI

Genel Aciklamalar ve Oncelikli Konular

GRI bildirimleri e rapor sayfalari e ilgili SGrdurilebilir Kalkinma Amaglari

04 /04

GRI KODU ACIKLAMA RAPOR SAYFALARI ILGILI SKA'LAR

GRI 2-28 Uyelikler ve kurulus iliskileri 13-16

GRI 2-29 Paydas katilimina yaklasim 54, 71-75, 77, 146, 154, 161

GRI 2-30 Toplu is sozlesmeleri 139

GRI 3-1 Oncelikli konulari belirleme siireci 76-78

GRI 3-2 Oncelikli konular listesi 78-79

‘ GRI 3 GRI 3 - Oncelikli Konular —

13-16, 21-31, 34, 43-44, 48, 63-65, 70,
80-81, 83—-89, 105-106, 118-121, 146,
151, 153-154, 159-161, 168, 173-175,
177

GRI 3-3 Oncelikli konularin yénetimi
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RAPOR

TALAY STRATEJi EKONOMIK

EKLER ¢ GRI VE SKA KAPSAMI

Ekonomik Performans ve Yonetisim

GRI bildirimleri e rapor sayfalari e ilgili SGrdurilebilir Kalkinma Amaglari

GRI KODU

ACIKLAMA

iKLiM & CEVRE

RAPOR SAYFALARI

iNSAN & iSG DEGER ZiNCiRi PERFORMANS & GRI

01/02

iLGILi SKA'LAR

GRI 201

GRI 201-1

GRI 201-2

GRI 201-4

GRI 202-1

GRI 202-2

GRI 203-1

GRI 203-2

GRI 204

2 TALAY

GRI 201 - Ekonomik Performans

Uretilen ve dagitilan dogrudan ekonomik deger

iklim degisikliginin finansal etkileri ile risk ve firsatlar

Devletten alinan finansal destek

Yerel asgari licrete kiyasla baslangic licret oranlari

Yerel toplumdan istihdam edilen Ust diizey yoneticilerin orani

Altyapi yatirimlari ve desteklenen hizmetler

Onemli dolaylh ekonomik etkiler

GRI 204 - Satin Alma Uygulamalari

83

37,54,113, 156

115-117

111-112

138

157

51-52

153

83
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3 [ B IS g I 12 e I 18

183



RAPOR

TALAY STRATEJi EKONOMIK

EKLER ¢ GRI VE SKA KAPSAMI

Ekonomik Performans ve Yonetisim

GRI bildirimleri e rapor sayfalari e ilgili SGrdurilebilir Kalkinma Amaglari

GRI KODU

ACIKLAMA

iKLiM & CEVRE iNSAN & isG DEGER ZiNCiRi PERFORMANS & GRI

02 /02

RAPOR SAYFALARI iLGILi SKA'LAR

GRI 204-1

GRI 205-1

GRI 205-2

GRI 205-3

GRI 206-1

GRI207-1

GRI 207-2

GRI 207-3

2 TALAY

Yerel tedarikgilere yapilan harcamalarin orani

Yolsuzluk riskleri acisindan degerlendirilen operasyonlar

Yolsuzlukla miicadele politika ve prosedurlerinin iletisimi ve egitimi

Teyit edilmis yolsuzluk vakalari ve alinan 6nlemler

Rekabet karsiti davranis, trost ve tekel uygulamalarina iliskin davalar

Vergiye yaklasim

Vergi yonetisimi, kontroli ve risk yonetimi

Vergiyle ilgili paydas katilimi ve endiselerin yonetimi

150, 152-153, 157

102

102, 140

98, 102

103

110

110

110
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RAPOR

TALAY STRATEJi

EKLER e GRI VE SKA KAPSAMI

Cevresel Performans

GRI bildirimleri e rapor sayfalari e ilgili SGrdurilebilir Kalkinma Amaglari

GRI KODU

ACIKLAMA

EKONOMIK iKLiM & CEVRE iNSAN & isG DEGER ZiNCiRi PERFORMANS & GRI

01/02

RAPOR SAYFALARI iLGILi SKA'LAR

GRI 302

GRI 302-1

GRI302-4

GRI1303-1

GRI303-5

GRI 305

GRI 305-1

GRI 305-2

GRI 305-3

2 TALAY

GRI 302 - Enerji

Kurulus ici enerji tiketimi

Enerji tiketiminin azaltiimasi

Paylasilan bir kaynak olarak suyla etkilesim

Su tiketimi

GRI 305 - Emisyonlar

Dogrudan sera gazi emisyonlari (Kapsam 1)

Enerji dolayli sera gazi emisyonlari (Kapsam 2)

Diger dolayli sera gazi emisyonlari (Kapsam 3)

0 BEEB
57,69, 123, 152, 172

53, 66, 69, 123-124, 145, 172, 176
125

57, 125-126

12,80, 115-117, 154

57,128, 152
ezl
128 (efo) K4
T [
128 (eo) K72

SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2025
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RAPOR

TALAY STRATEJi EKONOMIK

EKLER e GRI VE SKA KAPSAMI

Cevresel Performans

GRI bildirimleri e rapor sayfalari e ilgili SGrdurilebilir Kalkinma Amaglari

GRI KODU

ACIKLAMA

iKLiM & CEVRE iNSAN & isG DEGER ZiNCiRi PERFORMANS & GRI

02 /02

RAPOR SAYFALARI iLGILi SKA'LAR

GRI 305-4

GRI 305-5

GRI 306

GRI 306-3

GRI 306-4

GRI 308

GRI1308-1

GRI 308-2

2 TALAY

Sera gazi emisyon yogunlugu

Sera gazi emisyonlarinin azaltilmasi

GRI 306 — Atik

Uretilen atik

Bertaraftan yonlendirilen atik

GRI 308 — Tedarikgi Cevresel Degerlendirmesi

Cevresel kriterler kullanilarak taranan yeni tedarikgiler

Tedarik zincirindeki olumsuz cevresel etkiler ve alinan 6nlemler

36, 44-45, 64, 67, 69, 128-131, 162-167

34-35, 42, 53, 60, 62, 64, 66—67, 69,
119-121, 124, 165, 167, 170, 176

153

127, 147

127 ee) R

58, 150, 153

151-152
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RAPOR TALAY STRATEJI EKONOMIK iKLiM & CEVRE iNSAN & isG DEGER ZiNCiRi PERFORMANS & GRI

EKLER e GRI VE SKA KAPSAMI

Sosyal Performans ve Deger Zinciri

GRI bildirimleri e rapor sayfalari e ilgili SGrdurilebilir Kalkinma Amaglari

01/04

GRI KODU ACIKLAMA RAPOR SAYFALARI ILGILI SKA'LAR

GRI 401 GRI 401 - istihdam 81
I GRI401-1 Yeni galisan ise alimlari ve galisan devir orani 134-135
I GRI 401-2 Tam zamanl ¢alisanlara saglanan yan haklar 138-139
I GRI 401-3 Ebeveyn izni 139
I GRI 403 GRI 403 - is Saghig ve Giivenligi 81
I GRI 403-1 Is saglig ve giivenligi ydnetim sistemi 143
I GRI403-2 Tehlike tanimlama, risk degerlendirmesi ve olay inceleme 138, 144-145, 147-148
I GRI403-3 s sagligl hizmetleri 145 Y
I GRI1403-4 Calisan katilimi, danisma ve iSG iletisimi 141 a:m(}:
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RAPOR

TALAY STRATEJi EKONOMIK

EKLER e GRI VE SKA KAPSAMI

Sosyal Performans ve Deger Zinciri

GRI bildirimleri e rapor sayfalari e ilgili SGrdurilebilir Kalkinma Amaglari

GRI KODU

ACIKLAMA

iKLiM & CEVRE

RAPOR SAYFALARI

iNSAN & iSG

DEGER ZiNCiRi

iLGILi SKA'LAR

PERFORMANS & GRI

02 /04

GRI1403-5

GRI1403-6

GRI403-7

GRI1403-9

GRI1403-10

GRI1404-1

GRI404-2

GRI404-3

GRI1405-1

2 TALAY

Is saghgi ve giivenligi egitimi

Calisan sagliginin gelistirilmesi

is iliskileriyle baglantili ISG etkilerinin dnlenmesi ve azaltiimasi

isle ilgili yaralanmalar

isle ilgili saghk sorunlari

Calisan basina yillik ortalama egitim saati

Calisan yetkinliklerini gelistirme ve gecis destek programlari

Dizenli performans ve kariyer gelisimi degerlendirmesi alan galisanlar

Yonetisim organlari ve galisanlarda gesitlilik

36, 41, 140-141, 147

146

141, 147, 157

144

144

136, 140-141

136, 140

142

134-138
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RAPOR

TALAY STRATEJi EKONOMIK

EKLER e GRI VE SKA KAPSAMI

Sosyal Performans ve Deger Zinciri

GRI bildirimleri e rapor sayfalari e ilgili SGrdurilebilir Kalkinma Amaglari

GRI KODU

ACIKLAMA

iKLiM & CEVRE

RAPOR SAYFALARI

iNSAN & iSG

DEGER ZiNCiRi

iLGILi SKA'LAR

PERFORMANS & GRI

03 /04

GRI 405-2

GRI 406-1

GRI1407-1

GRI408-1

GRI1409-1

GRI410-1

GRI413-1

GRI413-2

GRI414

2 TALAY

Kadin ve erkeklerin temel licret ve toplam licret orani

Ayrimcilik vakalari ve diizeltici faaliyetler

Orgiitlenme ve toplu pazarlik hakkinin risk altinda olabilecegi operasyonlar

Cocuk isciligi acisindan 6nemli risk tasiyan operasyonlar ve tedarikgiler

Zorla veya zorunlu ¢alistirma acisindan 6nemli risk tasiyan operasyonlar

insan haklari politika ve prosediirleri konusunda egitilen giivenlik personeli

Yerel toplum katilimi, etki degerlendirmeleri ve gelisim programlari

Yerel toplumlar tizerinde 6nemli olumsuz etkileri olan operasyonlar

GRI 414 - Tedarikgi Sosyal Degerlendirmesi

137

98, 137

139

142

142-143

143

122, 156-157

156-157
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RAPOR TALAY STRATEJI EKONOMIK iKLiM & CEVRE iNSAN & isG DEGER ZiNCiRi PERFORMANS & GRI

EKLER e GRI VE SKA KAPSAMI

Sosyal Performans ve Deger Zinciri

GRI bildirimleri e rapor sayfalari e ilgili SGrdurilebilir Kalkinma Amaglari

04 /04

GRI KODU ACIKLAMA RAPOR SAYFALARI ILGILI SKA'LAR

GRI414-1 Sosyal kriterler kullanilarak taranan yeni tedarikgiler 58, 150

GRI 414-2 Tedarik zincirindeki olumsuz sosyal etkiler ve alinan 6nlemler 147, 151-152
GRI 416-1 Uriin ve hizmet kategorilerinin saglik ve giivenlik etkilerinin degerlendirilmesi 46, 49, 155
GRI 416-2 Uriin ve hizmetlerin saglik ve giivenlik etkilerine iliskin uygunsuzluklar 41

GRI417-1 Uriin ve hizmet bilgileri ile etiketleme gereklilikleri —

GRI417-3 Pazarlama iletisimine iligkin uygunsuzluklar —

GRI1418 GRI 418 — Miisteri Gizliligi 32,50, 81-82

GRI 418-1 Mdsteri gizliligi ihlalleri ve musteri verisi kayiplarina iliskin dogrulanmis sikayetler 104-105, 108, 140
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